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EINLEITUNG

Joseph Schumpeter schrieb in seinem beriihmten Alterswerk , Ge-
schichte der okonomischen Analyse”, da wenn er nochmals unter den
wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen hitte wihlen konnen, er sich
fiir jene der Wirtschaftsgeschichte entschieden haben wiirde.! Wirtschafts-
und Sozialgeschichte entspricht im Rahmen der explikativen Wissen-
schaften jener Disziplin, der im normativen Bereich die Wirtschafts- und
Sozialpolitik zugeordnet wird.

Die Zielsetzung der vorliegenden wirtschaftshistorischen Arbeit ist es,
mit der Entwicklungsgeschichte einer fithrenden Kommerzbank — der
Bank fiir Oberdsterreich und Salzburg (Oberbank) — einen Beitrag zur
Wirtschafts- und Finanzgeschichte Oberdsterreichs und Salzburgs zu
erarbeiten. Die Hauptniederlassung des Institutes befand sich seit jeher
in der Landeshauptstadt Linz, an deren Geschicken die Oberbank einen
wichtigen Anteil hatte. Aber auch zur gesamtdsterreichischen Wirtschafts-
geschichte ergab sich so mancher Bezugspunkt.

So brachte es die enge Verbindung der Bank fiir Obergsterreich und
Salzburg zu allen Zweigen der heimischen Wirtschaft mit sich, daB ihr
insbesondere in Krisenzeiten eine hervorragende Bedeutung zukam, wes-
halb der Schwerpunkt der Arbeit auf solchen Zeitabschnitten liegt. Aus
diesem Grunde konnte auch auf die Beriicksichtigung des volkswirtschaft-
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lichen Gesamtrahmens nicht verzichtet werden. Eine iiber das Ende der
Weltwirtschaftskrise hinausgehende Darstellung 148t sich leider nur
schwer mit den Erfordernissen des Bankgeheimnisses in Einklang bringen.
Der Autor hofft, dall es trotzdem gelungen ist, den groflen Anteil der
Oberbank an der wirtschaftlichen Entwicklung ihres regionalen Wir-
kungsbereiches aufzuzeigen.

Dariiber hinaus sollte versucht werden, mit dieser Arbeit Grundlagen
fiir eine Verwendung im Bereich der Management-Fallstudienmethode
zu schaffen. Die Firmengeschichtsschreibung bietet sich unter bestimmten
Voraussetzungen als Ausgangspunkt fiir historische ,,case studies" an.

Mein Vorhaben wire nicht ohne die entscheidende Férderung durch
die heutige Oberbankleitung zu verwirklichen gewesen, der ich an dieser
Stelle meinen nachdriicklichsten Dank fiir ihre vorbildlich aufgeschlos-
sene Haltung aussprechen mdichte.

Mein besonderer Dank gilt insbesondere aber auch meinem verehrten
Lehrer, Herrn Professor Dr. Gustav Otruba, der in freundlicher Weise die
wissenschaftliche Betreuung iibernahm und dem ich fiir viele iiberaus
wertvolle Anregungen Dank schulde und dessen Assistenten, Herrn Dok-
tor Rudolf Kropf, dem ich fiir seinen Rat sehr verpflichtet bin. Des glei-
chen danke ich Herrn Professor Dr. Michael Hofmann, der mich in die
Technik der betriebswirtschaftlichen Fallstudienmethode einfiihrte.

I. VORGESCHICHTE UND GRUNDUNG (1869) DER BANK FUR
OBEROSTERREICH UND SALZBURG (OBERBANK)

Der Ahnherr der Oberbank — Michael Scheibenpogen (um 1630 - 1694)
— heiratete die Schiffmeisterswitwe Catharina Rauschmann und wurde
1665 im Linzer Biirgerbuch als Biirger und Schiffmeister eingetragen.?
1669 erwarb er das Haus an der Unteren Donaulénde Nr. 18. Zur Zeit
der Tiirkenbelagerung besorgte er zahlreiche Truppen- und Kriegsmate-
rialtransporte 3

Sein Geschiftsnachfolger und Sohn Johann Michael Scheibenpogen I
(1674 - 1750) betrieb die Schiffmeisterei nach dem Vorbild seines Vaters.
Die Natur dieses Gewerbes begiinstigte weite Handelsverbindungen und
so wurde das Unternehmen um den Getreide- und Viktualienhandel
erweitert. Durch einen jiingeren Bruder stand Johann Michael I mit
dem Karmeliterkloster in enger Geschiftsverbindung. Er hinterliell
fl 65.088,17, die auf vier Erben verteilt wurden.*
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Johann Michael Scheibenpogen II (1703 - 1794) war drei Jahre Lehr-

ling im Passauer Handelsunternehmen seines Vetters. Wahrend die Mehr-
zahl seiner Verwandten bis Ende des 18. Jahrhunderts weiter die Schiff-
meisterei betrieben,® erwarb er nach der Riickkehr von weiten Reisen
1732 um f1 1200 eine biirgerliche Seiden- und Tuchhandelsgerechtigkeit.
1733 schloB er mit der Witwe Maria Franziska Pauggenhaider einen Hei-
ratsvertrag, wodurch er Besitzer des Hauses Linz, Hauptplaiz Nr. 11 —
dem Sitz der spiteren Oberbank — wurde® Bald erweiterte Johann
Michael II seine SchnittwarengroBhandlung durch Hinzunahme des Kom-
missions- und Speditionsgeschéftes, welche Geschiftszweige ihm als Hilfs-
einrichtungen des Handels zustanden.
Die weiten Verbindungen des Handelshauses und Scheibenpogens 6ffent-
liche Laufbahn forderten in entscheidender Weise die Entwicklung seines
Unternehmens in Richtung auf das Bankgeschéft.” Seit der Mitte des
17. Jahrhunderts war die Ausiibung des Geldwechselgeschéftes durch
Handelsleute sehr bedeutend geworden. Auch in Scheibenpogens Unter-
nehmen wurde dieser Geschéftszweig immer wichtiger und als Handels-
mann war er zu dessen Ausiibung berechtigt.

,Die Entwicklung eines Kaufhauses zu einem Geldinstitut war schon ab
Mitte des 17. Jahrhunderts keine Seltenheit und fast alle Bankherren aus
fritheren Jahrhunderten hatten einmal als Handelslehrlinge hinter dem Laden-
tisch angefangen.

Schon zu Zeiten der Scheibenpogen...spielte das Wechselgeschift, begiin-
stigt durch den Standort des Ladens Ecke Hofgasse-Hauptplatz néchst der
Linzer Donaubriicke am Schnittpunkt zweier wichtiger Verkehrswege eine
bedeutende Rolle und vor allem anléBlich der am Hauptplatz regelméBig zu
gewissen Jahrzeiten abgehaltenen Mérkte dréngten sich die Kunden, die in
dem Miinzwirrwarr von damals immer etwas zu wechseln und zu fragen
hatten. Hiebei galten solche Wechselkaufleute wie J. M. Scheibenpogens
Eidam und seine Nachfolger als absolute Vertrauenspersonen, an deren Recht-
lichkeit zu zweifeln absurd gewesen wire."®

Die damalige Miinzvielfalt und -unsicherheit zwang demnach die Be-
sucher der Jahrmirkte,® hdufig den Geldwechsel in Anspruch zu nehmen.
Dieses Geschiift war absolute Vertrauenssache und erforderte iiberdies
spezifische Kenntnisse und ein gewisses Kapital. ,Vertrauen war es
schlieBlich auch, das viele auslidndische Geschiftsleute, die in Linz weil-
ten, bewog, ihre finanziellen Transaktionen iiber ,Scheibenpogen’ abzu-
wickeln, wobei ihnen die weiten Verbindungen des Handelshauses zu-
statten kamen.“® So kam es, dal Johann Michael II, um seinen Ge-
schiftsfreunden entgegenzukommen, ,etwas mehr tat“ als seine Vor-
ginger und damit den Schritt zum Bankgeschift machte.!!
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Die Entwicklung des Bank- aus dem Handelsgeschédft diirfte sich
dabei folgendermaBen abgespielt haben. Der Einkauf einer gréBeren
Warenmenge im Wert von z. B. 10.000 Talern brachte das Problem des
Geldtransportes mit sich.”? Ein bedeutender Linzer Handelsmann beauf-
tragte z. B. einen Geschéftsfreund in Salzburg, einem seiner Linzer Ge-
schéftsfreunde dort Geld im Kompensationswege zur Verfiigung zu stel-
len, wobei nur mehr die ,,Clearing-Spitzen* ausgeglichen werden muften.
Zunichst wurden diese Dienste unentgeltlich, spéter aber entgeltlich zur
Verfiigung gestellt.!”® Fiir den das ,Akkreditiv" ausstellenden Linzer
Bank- oder Kaufmann ergab sich jedoch das Problem, ob der Linzer nach
seiner Riickkehr {iberhaupt iiber 10.000 Taler verfiigen wiirde. Letzterer
mulite daher vor der Abreise entweder bei Scheibenpogen das Geld depo-
nieren oder es wurde ihm von diesem ein ,Kreditrahmen* eingerdumt.!*
Daraus ergab sich das heutige Depositen- und Kreditgeschéft und der Zah-
lungsverkehr als Bankdienstleistung. Es war klar, daB Johann Michael II
als mehrmaliger Linzer Biirgermeister und Inhaber zahlreicher &ffent-
licher Amter (u. a. Stadt-, Merkantil- und Wechselrichter)'® von vornher-
ein zur weitgehenden Ubernahme einer solchen Aufgabe pradestiniert
war.

Sein Schwiegersohn Joseph Planck erwarb im Jahr seiner Heirat das
Haus Linz, Hofgasse Nr. 3, samt Spezereiwarenhandlung und im Lauf
der Zeit insgesamt vier H#user und ebensoviele Handlungsgerechtig-
keiten, 1787 wurde Joseph Planck die Leitung der umfangreichen ,Wech-
sel-, Waaren-, Speditions- und Commercial-Handlung" iibertragen. Da
Planck jedoch bereits 1794 starb, veranlaBte Johann Michael II noch
kurz vor seinem Tode, daB sein zweitgeborener Enkel Franz Planck
(1772 - 1844) das viterliche Geschiift erhielt.!

Dieser absolvierte das Linzer Gymnasium und ab 1789 ein Praktikum
beim Wiener Handelsmann H. Alessandrini. 1794 wurde ihm vom Linzer
Magistrat Nachsicht des Alters gewihrt und er iibernahm — kaum 22jih-
rig — die Leitung von ,J. M. Scheibenpogens Eidam®. Unter der alten
Firma, die er aus geschéftspolitischen Riicksichten beibehielt, baute er
sein Unternehmen wéhrend der néchsten 50 Jahre zum bedeutendsten
Bank- und Handlungshaus Oberosterreichs aus.!” Bereits 1802 stand Franz
Planck mit den groiten Wiener Geschéftshdusern in Verbindung. Weite
Handelsbeziehungen verbanden das Unternehmen mit Tircl und Vor-
arlberg, mit Venetien und der Lombardei sowie den selbstéindigen italie-
nischen Staaten, mit Galizien, Ungarn und Rullland und hinsichtlich
Deutschlands insbesondere mit Bayern.'® Verschiedenste Bestdtigungen
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biirgerlicher Schiffmeister und Kaufleute sowie des k. k. Hauptzollamtes
Linz berichten iiber die Bedeutung des Unternehmens.!?

Die enge Verbindung zu verschiedensten Wirtschaftszweigen hatte
wesentlichen Anteil am Ausbau des Planckschen Bankgeschiftes und
machte es zu einem integrierenden Bestandteil der oberdsterreichischen
Wirtschaft. So war insbesondere das Sensengeschift ein so bedeutender
GroBhandelszweig, daB die Plancks in der Folge als ,,Sensenbanquiers®
bezeichnet wurden. Franz Planck erwarb sich besonders grofe Verdienste
um den heimischen Sensenabsatz nach dem Osten, dessen Hauptmarkt
Brody war.?® Diese Geschéftsverbindung dauerte bis in das 20. Jahrhun-
dert. 1843 bestétigten 36 von insgesamt ca. 50 oberdsterreichischen Sensen-
schmieden (Kirchdorf-Micheldorf Gewerken) ihre langjdhrige und un-
unterbrochene Verbindung mit Franz Planck.*

Des weiteren erwarb er sich groBe Verdienste um den Leinwandhan-
del des Miihlkreises. Ebenso wie im Sensengeschéft versandte er regel-
miBig groBe Posten fiir eigene und die Rechnung seiner Geschiftsfreunde.
Neben der finanziellen Unterstiitzung der zwei Leinen- und Baumwoll-
fabriken des Miihlkreises versorgte er insbesondere die drmeren Weber
dieses Raumes ausreichend mit feinen Garnen und férderte hiedurch
diesen hochst wichtigen Wirtschaftszweig in entscheidender Weise.?® Die
nach dem Osten versandten Produkte tauschte er hédufig gegen Wachs
und Honig ein, welche Waren er weiter nach Bayern exportierte.?

Wihrend der napoleonischen Kriege wurde ein GroBteil der heimi-
schen Salzvorrdte beschlagnahmt. Um weitere Preiserhthungen kiinftig
zu vermeiden, beauftragte die Landesverwaltung Planck mit dem Aufkauf
des restlichen Salzes.?! Nachdem er beim Bau der Eisenbahnlinie Linz -
Budweis entscheidenden Anteil gehabt hatte, ermichtigte diese ihn 1829
des weiteren, sie beziiglich des Salz- und Giitertransportes iiberall rechts-
giiltig zu vertreten.® Drei Jahre zuvor hatte Planck in der Generalver-
sammlung den Antrag gestellt, die Bahn von Freistadt nicht nach Maut-
hausen, sondern nach Linz zu fiihren.*® Dabei verwies er auf die groBen
Warenmengen, die von Linz aus beférdert werden konnten und auf die
Bedeutung der Stadt als Knotenpunkt fiir den Ost-West und den Siid-
Nord-Handel. Er machte darauf aufmerksam, dafl durch den Bestand der
Linzer Donaubriicke eine Fortsetzung der Bahn nach Gmunden méglich
wire und daher der Salztransport aus dem Salzkammergut nach Béhmen
nicht mehr auf der Traun®*' durchgefiihrt werden miisse. Nachdem die
Uberpriifung durch Professor von Gerstner ergab, daB die Bahnfiihrung
nach Linz kiirzer und weniger kostspielig sei, wurde dem Antrag Plancks
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stattgegeben. Sein EinfluB ging in der Folge sogar soweit, dal seine in
seiner Abwesenheit verlesenen Antridge von der Generalversammlung
als die zweckmiiBigsten erachtet wurden. Er war es auch, der selbst in
Zeiten gedimpfter Erwartungen immer wieder Interessenten fiir das
Bahnbauprojekt fand.”

1822 versuchte er, eine Linzer Sparkasse ins Leben zu rufen, um auch
dem kleinen Sparer die Moglichkeit zu geben, sein Geld fruchtbringend
anzulegen. Die weitere Uberlegung war aber auch jene, die Kapitalien
der Unselbstindigen und Kleingewerbetreibenden zu erfassen. Da seine
Bestrebungen keinen Widerhall fanden, entschloB er sich, als Kommissio-
nir und Kommanditir der 1819 gegriindeten Ersten Osterreichischen
Sparkasse und der damit vereinigten Allgemeinen Versorgungsanstalt
zu fungieren.*

Seit der Griindung der Nationalbank gehérte er deren BankausschuB
an. Dieser bestand aus den 30 groften Aktiondren. Planck rangierte an
18. Stelle.?® Ferner war er Mitbegriinder und Hauptagent der k. k. Privi-
legierten ersten Wiener Versicherungsanstalt sowie AusschuBimitglied und
Kassier des Museums Francisco-Carolinum in Linz.!

Die iiberragende wirtschaftliche Stellung Franz Plancks bedingte
eine enge Verbindung zum offentlichen und politischen Leben. So war
er u. a. filhrend an der organisatorischen Aufbringung der von den
Franzosen vorgeschriebenen Kriegsentschiddigungen beteiligt. Unter Ge-
fahr der Todesstrafe verwahrte er wihrend der Besatzungszeit die ihm
anvertrauten Ararialgelder und einen bedeutenden Warenvorrat der
k. k. Linzer Wollzeugfabrik.3® 1819 wurde er zum magistratischen Okono-
mierat gewiihlt. Dieser Wirtschaftsrat bestand aus vier Personen und
tagte unter dem Vorsitz des Biirgermeisters. Seine Aufgabe bestand in
der Aufstellung des Haushaltsvoranschlages und der Verfassung der
Rechnungsabschliisse. Planck fiihrte in einer diesbeziiglichen Eingabe
an, daB er seine Biirgerpflicht bereits als Beisitzer des Wechselgerichtes,
als Vorstand des Handelsstandes und im BiirgerausschuBl erfiille, doch
wollte man auf seine Dienste nicht verzichten. Die beiden ersteren
Positionen bekleidete er seit 1811 bzw. 1813 bis an sein Lebensende. 1832
wurde er Mitglied der Handels- und Landwirtschaftskommission und 1840
in den Industrie- und Gewerbeverein aufgenommen, als dessen Firderer
ihn Wurzbach bezeichnete.?

Zwischen 1812 und 1819 erwarb Franz Planck sechs Herrschaften:
Feyregg, Piberbach, Weyer, Achleiten und das Pausweckenamt sowie
Hehenberg.® Zu diesen Herrschaften gehdrten auch die Leistungen der
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untertdnigen H&user und Grundstiicke, die sich in der Regel auf ein
weites Gebiet verteilten.?® Die Herrschaften verrichteten auf ihre Kosten
auch die meisten behérdlichen Agenden.

Im Juli 1843 reichte Planck um Verleihung des erblédndischen Adels
ein und verwies nach einer Schilderung der wirtschaftlichen und politi-
schen Verdienste seines eigenen und des Wirkens seines Grofivaters ins-
besonders auch auf die mustergiiltige Verwaltung seiner 47 landesfiirst-
lichen Ritterslehen. Der Tag der Ausfertigung des Adelsdiplomes
(11. 2. 1844) war zugleich der Todestag Franz Plancks.’® Bei der Gestal-
tung des Wappens zeigte man mit der Devise ,Integritas* das wich-
tigste Prinzip Planckschen Geschiftsgeistes auf’” Unzweifelhafte Ver-
laBlichkeit und Gesinnungstreue waren die wichtigsten Grundbedingun-
gen des Erfolges von Franz Planck, um so mehr als er sich iiberwiegend
im Bankgeschdft und auf dem Gebiet des internationalen Handels be-
tatigte.

Die Ausbildung seines Sohnes und Geschiftsnachfolgers Carl Leopold
von Planck (1802—1868) bestand in einem dreijdhrigen Kurs am Wiener
polytechnischen Institut, einem Praktikum bei seinem Onkel in Linz und
einem solchen von 1822 bis 1825 im GroBhandlungshaus Hoesin, Sprin-
ger & Companie in Triest. Nach dem Tode Franz Plancks gingen fast
dessen gesamter Realbesitz und &ffentliche Stellungen in die Hand Carl
Leopolds iiber. Dieser befaBite sich vor allem mit dem Obligations-,
Wechsel-, Kommissions- und Speditionsgeschift. In die Zeit seiner Ge-
schiftsleitung fiel auch die Erwerbung des Hauses Linz, Hofgasse Nr. 4.98
Die Bilanz per 1. 1. 1855 wies eine Summe von ca. fl 417.000 aus. Hievon
betrugen die Platzwechsel fast die Halfte.™

Besonders bemerkenswert war die Mitwirkung der Briider Carl Leo-
pold und Eduard von Planck bei der Griindung der Allgemeinen Spar-
kasse Linz. Nachdem noch am 14. 9. 1843 eine kommissionelle Verhand-
lung — der auch Franz Planck beiwohnte — erfolglos blieb, gelang es
1848 Adolf Ludwig Graf Barth-Barthenheim mit dieser Idee zum Durch-
bruch zu kommen. Die erste Sparkasse Oberosterreichs wurde am
6. 8. 1849 erdffnet. Thr erster Pridsident war Graf Barth-Barthenheim und
ihr erster Direktor Eduard von Planck. Carl Leopold von Planck war
einer der ersten drei Kuratoren.® Somit arbeiteten Carl Leopold und
Eduard an der Verwirklichung einer Idee mit, fiir die sich ihr Vater
bereits zwei Jahrzehnte friiher eingesetzt hatte. Carl Leopold von Planck
starb eineinhalb Jahre vor der Griindung der Oberbank,
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Sein Sohn Carl Franz Planck von Planckburg (1833—1880) besuchte
die Gymnasien in Linz und Kremsmiinster und arbeitete neben der Aus-
bildung im véaterlichen Geschift mehrere Jahre in Bankhéusern in Frank-
furt, Wien und London.*t Er war seit Juli 1865 Prokurist und wurde nach
seines Vaters Tod Besitzer des Bankhauses ,,J. M. Scheibenpogens Eidam",
das wihrend der Griinderzeit in eine Bankaktiengesellschaft umge-
wandelt wurde.

Mit der Entstehung der ersten Bankaktiengesellschaft (Creditanstalt
fiilr Handel und Gewerbe: 1855)# war ein bedeutungsvoller Schritt in
Richtung auf die Ablésung des ,herrschenden* Kapitals des Privatbankiers
zum ,,dienenden“ oder , Leihkapital” getan worden.*® Die Kreditorganisa-
tion des Vormirz war der neuen Industrialisierungsphase nicht mehr ge-
wachsen. War bis zur Revolution der Bankwelt die Masse des gewerb-
lichen Volkes vbllig unbekannt, so waren nun nach dem Vorbild des
credit mobilier die geistigen Voraussetzungen einer ,Demokratisierung
des Kapitals“ geschaffen. Bei der Mobilmachung des Sparkapitals des
,kleinen Mannes* wurden die Sparkassen und offentlichen Anleihen bald
durch die Mobilbanken erginzt.** Nach Uberwindung der Stagnationsjahre
1859 bis 1866 traten diese in der Rechtsform der Aktiengesellschaft — die
ihre groBe Bewi#hrungsprobe im Eisenbahnfinanzierungsgeschaft bereits
abgelegt hatte — ihren Siegeszug unter Ausschdpfung selbst der kleinsten
Kapitalquellen an. Bestanden zu Beginn des Jahres 1867 im Raum der
gesamten Monarchie nur elf Kreditinstitute, so waren es am Hohepunkt
der Hausse-Bewegung 138. Hievon erfolgten zwdlf Provinzbankgriin-
dungen im Jahr 1869 und 31 im Jahr 1872: %

Entwicklung der Provinzbanken in den Jahren 1859 bis 18734

1859—

1863 1865 1868 1869 1870 1871 1872 1873
Griindungen 3 3 4 12 5 7 31 6
Bestand Ende 1883 3 3 3 4 4 1 6 3
SchlieBungen - - 1 8 1 6 25 3

Von den im Jahr 1869 gegriindeten Provinzbanken fallierten spiter
vier im Jahr 1873, eine 1874, zwei 1877 und eine 1878.

Der wirtschaftliche Aufschwung der Jahre 1867 bis 1872 verlangte
auch in Oberdsterreich und Salzburg die Griindung eines einheimischen
Aktienkreditinstitutes mit dem Sitz in Linz. Da man den Erfolg eines
solchen Unternehmens durch den AnschluB an ein schon bestehendes,
renommiertes Bankhaus von vornherein zu sichern trachtete, war es eine
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logische Konsequenz, daBl ,,Scheibenpogens Eidam‘ hiebei die entschei-
dende Rolle zukam. In Zusammenwirkung mit S. M. von Rothschild und
der Privilegierten Wiener Handelsbank fiir den Produkten- und Waren-
verkehr wurde am 13. April 1869 die Oberbank gegriindet.*” Hiebei wurde
sowohl der ausgedehnte Kundenkreis als auch der gesamte Personalstand
von ,,Scheibenpogens Eidam® in die neue Aktienbank tibergefiihrt. Der
36jéhrige Carl Franz von Planckburg fungierte als Préasident und Direktor
und Alfred von Lindheim — der Direktor der Wiener Handelsbank —
als Vizeprasident des Institutes. Die Namen der iibrigen Verwaltungsrite
(Rudolf Biebl, Josef Dierzer Ritter von Traunthal, Josef Hartmayr, Adolf
Hofmann, Ferdinand Kitt [Rothschild], Carl Friedrich Nebinger, Franz
Schionthan von Pernwald, Prokurist Johann Keppelmayr) und Aktiondre
(u. a. Emil von Dierzer, Vinzenz Fink, Josef Hafferl und Ignaz Mayer)
ergaben einen reprasentativen Querschnitt durch die damalige heimische
Wirtschaft.*® 1870 wurde der Verwaltungsrat um Carl Spingler, Georg
Trauner und Angelo Saullich als Vertreter des Salzburger Bankhauses
Spéngler & Trauner erweitert.® Man beniitzte die geschdftliche Stellung
dieses bekannten Unternehmens, indem man es unter der Direktion von
Carl Spingler als Salzburger Zweiganstalt erdffnete. In den beiden Folge-
jahren wurde auch jeweils eine Agentur in Steyr im Hinblick auf dessen
Industrie und Handel, und in Wels errichtet, welcher letzteren Stadt man
als Eisenbahnknotenpunkt in Hinkunft eine noch griéfere Bedeutung
voraussagte.i®

Einem Zirkular unbekannten Datums ist iiber den sachlichen Wir-
kungskreis der jungen Kommerzbank zu entnehmen, daBl sie neben der
Durchfithrung der damals iiblichen Bankgeschifte auch zum Handel mit
Landesprodukten und Industrieerzeugnissen sowie zum Warenkommis-
sions- und Speditionsgeschéft und allen nétigen Hilfsdiensten des letzteren
berechtigt war. Weiters durfte sie Lagerhéduser errichten und sich an der
Griindung neuer industrieller und kommerzieller Unternehmen betei-
ligen.®

Das Aktienkapital der neuen ,,Oberbank” betrug eine Million Gulden
— bei einer vorldufigen Einzahlung von 50 Prozent — und war in 5000
Aktien zu fl 200 zerlegt.®® Noch im November des Griindungsjahres be-
gann die Oberbank mit der Ausgabe von verzinslichen Kassenscheinen.
Wie die Handelskammerberichte schrieben, fand dieser in Linz neue
Geschiftszweig bald einen bedeutenden Anklang im Publikum. 1871
wurden auch Sparbiicher eingefiihrt, mit denen man Gelder ab einem
Gulden iibernahm.
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Die Jahre 1867 bis 1872 waren die groBe Zeit des Griinderbooms. Im
Zuge dieser gewaltigen Bewegung wurden Privatbanken und insbeson-
dere Industrieunternehmungen in Aktiengesellschaften umgewandelt.
Immer mehr neue Emissionen tauchten auf dem Wertpapiermarkt auf
und fithrten angesichts einer bereitwilligen Aufnahme zu fast stédndig
steigenden Borsenkursen. Dies wirkte sich auf alle Sparten des Bank-
geschiftes #uBerst giinstig aus. Riickschlige ergaben sich nur 1869 im
,Jahr der kleinen Krise“, in dem nach Nebinger auch eine Linzer Wech-
selstube fallierte®, und durch den Ausbruch des Deutsch-Franzdsischen
Krieges, wodurch die 42prozentige osterreichische Rente unter einen
historischen Tiefstpunkt von 50 sank.

Trotzdem ergab sich in den Jahren 1870 bis 1872 ca. eine Verdrei-
fachung aller Umsiitze der Oberbank. Insbesondere das Jahr 1872 war
ein solches groBter wirtschaftlicher Aktivitit. Die Oberbank beteiligte sich
u. a. an der Griindung des Linderbankenvereins, griindete einen Pen-
sionsfonds fiir die Beamten und Diener des Institutes, lieB sich das Regle-
ment eines Kreditvereines genehmigen und trat dem Kremstalbahn-
konsortium bei.®

Letzteres war von Carl Franz von Planck initiiert worden. Das
eminente Interesse der Oberbank an diesem Projekt ergab sich aus der
iiberaus engen Geschiftsverbindung zu den Micheldorfer und Kirchdorfer
Sensengewerken. So bezeichnete der Sekretér der Linzer Handelskammer
— Dr. Habison — die Oberbank als kommerziellen Stiitzpunkt der Sensen-
schmiede.’ Nachdem bereits Carl Leopold von Planck in einen Interes-
sentenausschufl zur Griindung dieser Bahn eingetreten war,* iibernahm
er nach dem Tod seines Vaters Carl Franz von Planck dessen Stelle und
beantragte — dreieinhalb Monate nach der Oberbankerdffnung — ,mit
dem Einschreiten um Konzessionierung der Strecke Rottenmann—Wels
die Bitte um Konzessionierung einer Bahn von Kirchdorf oder Sautern
nach Linz zu verbinden . . .“57 Allerdings erlangte er fiir diesen Antrag
nicht die erforderliche Mehrheit. Mit Riicksicht auf die Ereignisse des
Jahres 1873 konnten alle weiteren Bemiihungen der Folgejahre noch nicht
das gewiinschte Resultat erbringen. Erst ein Jahr vor seinem Tod trat
Oberbankprisident Carl Franz von Planck (im Jahre 1879) erneut an die
Spitze eines Interessentenausschusses zum Bau der Kremstalbahn, die
vorldufig nur bis Kremsmiinster fiithren sollte. Die Oberbank war Zahl-
stelle fiir die Subskription und vermerkte im Geschiftsbericht fiir das
Jahr 1879, daB an dieser insgesamt nahezu 1000 Personen teilnahmen.
Am 31. Jdnner 1880 wurde unter dem Vorsitz von Carl Franz von Planck
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in der Linzer Volksfesthalle eine Versammlung der Subskribenten ab-
gehalten, wobei man sich mit der BeschluBfassung iiber die Statuten
einigte und den Interessentenausschull ermichtigte, mit der Lokomotiv-
fabrik Kraus & Co in Miinchen einen Bau- und Betriebsvertrag auf die
Dauer von zehn Jahren abzuschlieBen. Nachdem er die entscheidenden
Vorarbeiten geleistet hatte, verstarb Carl Franz von Planck bereits zwei
Monate nach dieser Versammlung. Er war zugleich das letzte Mitglied
der Planckschen Familie, das aktiven Anteil an der Geschéftsfithrung der
Bank hatte. Im April 1881 konnte die offizielle Eréffnung der Kremstal-
bahn durch den Handelsminister vorgenommen werden.

Das Institut bestand zu dieser Zeit seit mehr als zehn Jahren und es
erscheint angebracht, sich einen Uberblick iiber seinen regionalen Wir-
kungsbereich zu verschaffen. Die Debitoren und Kreditoren verteilten
sich wihrend der ersten Dekade nach der folgenden Aufstellung auf die
angefiihrten Orte:%

Regionale Verteilung der Oberbankkunden von Juli 1869 bis Dezember 1878

Oberdsterreich Ubriges Gebiet Deutsches Ubriges

und Salzburg der Osterr.-Ung. Reich Europa
Monarchie

Linz 686 Wien 422 Miinchen 132 London 39

Steyr 65 Prag 62 Frankfurt 88 Rylsk 19

Gmunden 48 Budapest 35 Niirnberg 80 Paris 16

Wels 44 Innsbruck 27 Stuttgart 68 Briissel 12

Salzburg 30 Bozen 22 Mannheim 66 Rotterdam 12

Urfahr 30 Pilsen 21 Regensburg 35 Prnzan 10

Passau 28 Raab 17 Heilbronn 32

Micheldorf 22 Triest 14 Berlin 22

Scharnstein 22 Budweis 13 Hamburg 21

Schwertberg 18 Briinn 13 Offenbach 18

Spital/Pyhrn 17 Lemberg 13 Augsburg 18

Ried 16 Graz 10 Fiirth 17

Vicklabruck 15 Leipzig 15

Ebensee 15 Mainz 10

Manning 12

Liechtenau 12
Ottensheim 11

Perg 11
Steyrling 10
Windisch-
garsten 10
Schérding 10
Wermels-
kirchen 10
Braunau 10
Summe 1152 689 622 108

Zusammen 2571 und hiezu die Summe der Zihlergebnisse von Orten unter
zehn Nennungen von 409 ergibt 2980.
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II. DIE BORSENKRISE DES JAHRES 1873 UND IHRE UBERWINDUNG

1. Die Katastrophe des 9. Mai 1873 und der Bericht der Verwaltungsrite
Nebinger und Dierzer aus Wien

Verschiedenste soziale Schichten sowie alle Alters- und Einkommens-
klassen wollten in der Griinderzeit angesichts der fast andauernd stei-
genden Kurse durch Bérsenspekulation ein Vermégen verdienen. Dieses
Denken wurde insbesondere durch die hohen Dividenden® und die
Geisteshaltung des Liberalismus begiinstigt.’! Der Geldzuflufl aus Deutsch-
land aus der franzdsischen Kriegsentschiddigung und die Eisenbahnbauten
weckten Hoffnungen, die nur noch von jenen beziiglich der zu veran-
staltenden Wiener Weltausstellung iibertroffen wurden. Die hektische
Aktivitit des Griindungsfiebers und der damit verbundene Glaube des
Publikums an eine Fortdauer der Hausse fand an einem historischen
Datum sein Ende: Wien, 9. Mai 1873.% Der groBe Borsenkrach vernichtete
zahllose Existenzen, und viele Schuldner waren auBlerstande, ihren Ver-
pflichtungen nachzukommen. Das Vertrauen in die Banken wurde aufs
tiefste erschiittert. Die Inhaber von Kassenscheinen und Einlagebiichern
drangen auf Bezahlung. Selbst die der Spekulation ferngebliebenen Ban-
ken waren durch die Illiquiditdt ihrer Schuldner h#ufig einer solchen
Situation nicht gewachsen und brachen zusammen.

Eine Woche nach Eintritt der Krise berichteten die Oberbank-Ver-
waltungsridte Carl Friedrich Nebinger und Josef Dierzer aus Wien iiber
die dortige Situation.®® Sie teilten mit, dafl sich die Borsen- und Credit-
bank weigerte, Aktien herauszugeben, da sie zu sehr mit der Aufstellung
ihres Status beschéftigt gewesen sei. Von der Hypo-Rentenbank wire
hingegen ein Posten Aktien iibergeben worden, der bei der N. O.
Escomptegesellschaft hinterlegt worden sei. Beziiglich der Einlosung
zweier Rimessen zeigte man sich optimistisch, nachdem am Berichtstag
fiir alle Effekten Belehnung gefunden werden konnte. Zur Frage der
Belassung von Aktiendepots bei diversen Wiener Instituten hiel} es:

.+ - . finden wir nach wiederholter und mehrseitiger Erkundigung keine
Veranlassung, weder beim Linderbankenverein, noch bei der Unionbank, so
wenig als bei der Anglo-Handels- und Francobank Schritte zur exabrupto Ab-
lieferung zu machen, obwohl Herr Kitt uns rathet, beim Lénderbankenverein
successive unser freies Depot nach Linz kommen zu lassen, was geschehen kann,
ohne irgend ein Aufsehen bei dem Institut selbst zu erwigen.” ®

In einem zweiten Brief ging man nach Bestdtigung diverser Tele-
gramme gleich auf die Situation bei der Borsen- und Creditbank ein:
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»Bei unserem heutigen ersten Gang zur Borsenbank fanden wir Herrn Gott-
lieb tief verstimmt und lieBen durchblicken, daB wir vor unserer Abreise die
samtlichen Depots iibergeben wissen wollen. Bis 12 Uhr Mittag waren weiters
1560 Stiick verabfolgt . . .*%

Nach einer Ubersicht iiber die noch auszufolgenden Aktien erbat man
Instruktionen, ob man auch das Depot beim Lénderbankenverein abziehen
solle und verwies auf die Ubersendung der letzten SchluBkurse und eines
Verzeichnisses der letzten Fallimente.

2. Die Aktienportefeuille-Zusammensetzung

Die Portefeuille-Zusammensetzung der Oberbank hatte am 31. 10. 1873
folgendes Aussehen:

a) 21 Banken
Austro-Ottomanische Bank fl 42273
Unionbank fl 40.767
Verkehrsbank fl 36.000
Osterr.-Oriental. Bank fl  9.975
Prager Bankverein fl  8.600
Béhm. Credit-Foncier fl  8.500
Wiener Lombardverein fl  8.000
Vereinsbank fl 7.638
Osterr. Creditanstalt fl 5475
Anglo.-Osterr. Bank fl 5.439
11 sonstige Banken®? fl 28.400

fl 201.067 (44,02 %) %8

b) 15 Gesellschaften der Baubranche

Wiener Baugesellschaft fl 29.975
Laaerberger Ziegelfabrik fl 16.625
N. ©. Bauverein fl 10.470
Schirdinger Granit fl  9.450
Perlmooser Zement fl  6.375
Unionbau-Gesellschaft fl  6.300
StraBen- und Briickengesellschaft fl  5.000
Allgemeine Realitdten-Gesellschaft fl  3.600
7 sonstige Baugesellschaften fl 12.503
fl1 100.298 (21,96 /o)
¢) 6 Verkehrsgesellschaften
Wiener Tramway fl 55.300
Neue Wiener Omnibus fl 15.035

Linz-Budweiser Eisenbahn fl 7.400
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Carl-Ludwig-Bahn fl  4.060
Giselabahn fl  4.050
Bergbahn fl 2925

f1 88.770 ( 19,44 o)

d) 11 sonstige Aktiengesellschaften

Liesinger Brauerei fl 24.887
Schldglmiihl fl 12.750
Metropole-Hotel-Gesellschaft fl 5.730
Innerberger Hauptgewerkschaft fl 3.680
Kalusz Kaliberg fl 3.675
Steyrische Eisenindustrie fl  3.000
5 sonstige Gesellschaften fl 7.305
fl 61.027 ( 13,36 %)

e) 1 Obligation
N. O. Grundentlastungsschuld fl 5580 ( 1,22 %)
fl 456.742 (100  90)

Im Geschéftsbericht hiell es in diesem Zusammenhang, dafi man durch
die groBen zur Verfiigung stehenden Kapitalien genétigt gewesen wire,
einen betrichtlichen Teil derselben im Effekten- und Effektenbelehnungs-
geschidft zu verwenden und daB daher die Krise an diesem Punkt am
empfindlichsten treffen mubBte.®®

3. Der Konkurs der Industrie- und Commercialbank
fiir Oberdsterreich und Salzburg

Als Beispiel der zahlreichen Bank-Zusammenbriiche des Jahres 1873
sei das Schicksal der Linzer Konkurrenzbank der Oberbank dargestellt.
Dieses Institut wurde ebenfalls 1869 gegriindet und verzeichnete u. a.
folgende bekannte Namen unter seinen Aktionéren: Friedrich von Diirk-
heim, Dr. Friedrich Gustav Sichel, Julius Breisach, Anton Georg Pum-
merer, Josef von Dierzer, Josef Hafferl, Josef Hartmayr, Ferdinand Wert-
heimer, Ferdinand Nossberger und Dr. Wilhelm Schaupp.”™

Die Anfangserfolge waren — wie die Handelskammerberichte aus-
fiihrten — sehr gilinstig. So war das Institut z. B. am Projekt einer Draht-
seilbriicke iiber die Donau zwischen Ottensheim und Wilhering und am
Konsortium zum Bau der Pyhrnbahn beteiligt. Wie aus einem Griindungs-
prospekt? hervorgeht, waren einzelne seiner Verwaltungsridte auch am
Projekt einer oberdsterreichischen und salzburgischen Verkehrs- und
Eisenbahngesellschaft beteiligt. Aus Zeitungsinseraten ist ersichtlich, dafi
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die Bank die Habenzinssitze im Sommer 1870 noch vor der Oberbank
erhéhte und dariiber hinaus Effekten und Lose auf Raten anbot.

Im Juni nach der Krise wurden ihr jedoch sdmtliche Kassenscheine
gekiindigt und die Aktionére verlangten die Liquidation. Da Fusionsver-
handlungen mit der Oberbank erfolglos blieben, erfolgte gegen Monats-
ende die Ankiindigung der vorldufigen Zahlungseinstellung. Anfang
August 1873 befand sich die Bank im Konkurs.™

4. Der Beweis der Uberlebenskraft

a) Die Entscheidungssituation

Die Krise des Jahres 1873 traf die Oberbank zum Zeitpunkt der seit
der Griindung gréften Geschiftsausweitung. Die wichtigsten Bilanzzahlen
des Jahres 1872 hatten sich gegeniiber dem Vorjahr fast alle verdoppelt.
Am 8. Mai 1873 beliefen sich allein die Verbindlichkeiten an Kassenschei-
nen und Einlagebiichern auf 3,6 Millionen Gulden. Ein Vergleich der wich-
tigsten Bilanzpositionen zeigt das Ausmaf} des durch die Krise hereinge-
brochenen Riickschlages:

Bilanzvergleich fiir die Jahre 1872 bis 1874 in 1000 f1™

1872 1873 1874
Kassa 202 74 89
Wechsel 665 69 247
Effekten 978 374 225
Debitoren 3881 398 195
Aktienkapital 500 750 460
Kassascheine 2656 470 215
Kreditoren 2286 98 181
Tratten 138 L 24
Einlagebiicher 146 10 4
Gewinn 135 — 461 1
Bilanzsumme 5933 1498 895

Im Bericht iiber die Ursachen der Krise eines aus fiinf Mitgliedern be-
stehenden Aktiondrskomitees wurde im April 1874 festgestellt, die Ober-
bank hatte
,,durch die leider eingewurzelte Usance, jedem ohne besondere Riicksicht auf die
personlichen Vermégensverhiltnisse noch auf die Qualitdt des Pfandes gegen
kursmiBige 10 %/o Bedeckung das Borsenspiel zu erméglichen, eine so bedeutende
Anzahl von Bérsenspielern als Kunde, daB laut Inventar vom 31. Mai 1873 eine
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groBe Anzahl von Kommittenten vorhanden war, deren Schuld an die Bank die
Summe von fI 679.420,58 betrug.™

Angesichts dieser Situation stellten sich der Oberbankleitung drei
Alternativen:

(1) Fusion mit der Konkurrenzbank. Dieser Weg wurde nach ein-
gehender Priifung nicht eingeschlagen, weil er die Oberbank im Rahmen
einer Mithaftung fiir deren Verbindlichkeiten schlechter als zuvor ge-
stellt hitte.

(2) Liquidierung. Sie wurde deshalb nicht gewihlt, weil nach dem
Konkurs der Konkurrenzbank die Oberbank als nunmehr einziges Linzer
Bankinstitut entsprechende Wettbewerbsvorteile zu erwarten hatte und
das Prestige der Verwaltungsrite eine solche Lésung auch kaum zugelas-
sen hitte.

(3) Uberwindung der Krise und Fortbestand des Institutes. Hiezu war
die reibungslose Riickzahlung von ca. 4,6 Millionen Gulden — bei einer
vergleichsweisen Bilanzsumme des Jahres 1873 von ca. 1,5 Millionen Gul-
den — notwendig.

b) Das Krisenmanagement
aa) Sofortmafinahmen

1. Hereinbringung eines Maximums an Debitoren bei vorsichtiger
Bilanzierung. Man erachtete nur diejenigen Betrige als einbringlich,
wwelche uns bei halbwegs giinstigem Ausgange der eingeleiteten Processe und
Besserung der Verhiltnisse {iberhaupt als gesichert erscheinen, wihrend wir
den grofiten Theil, unter Aufrechterhaltung aller uns gegen die Schuldner zu-
stehenden Rechte abgeschrieben haben; die Hereinbringung einer, gewiBf im
Bereich der Moglichkeit liegenden hdheren Quote wiirde den kiinftigen Jahren
als Gewinn zu gute kommen." 7

2. Bildung eines Garantiefonds. Von den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates wurde noch im Mai 1873 ein Garantiefonds im Betrage von 238.592,62
Gulden gebildet. An diesem beteiligten sich Carl Franz von Planck mit
f1 75.000, Josef Hartmayr und Adolf Hofmann mit je fl 45.000, Rudolf
Biebl, Carl Friedrich Nebinger und Josef Dierzer mit je fl 22.500, wdhrend
Franz von Schonthan den bis dahin bei der Filiale Steyr entstandenen
Verlust von fl 6092,62 deckte. Die Verwaltungsrite Spingler und Trauner
bestritten den Salzburger Verlust grifitenteils aus eigenen Mitteln.™

Die Aufgabe des Garantiefonds bestand darin, Forderungsausfille
gegeniiber Spekulationskunden, deren Schuld den Wert ihres Depots
iiberstieg, zu decken und eine Vorsorge fiir die eigenen Effektenverluste
zu bilden.” Wie man in der Folge aushandelte, wurde diese Summe unter
der ausdriicklichen Bedingung aufgebracht, daB sie nicht etwa aus dem
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Aktienkapital, sondern aus simtlichen zukiinftigen Reingewinnen — in-
klusive 5 Prozent Zinsen vom Zahlungstage an — riickzuzahlen sei.

3. Ausschreibung einer 25prozentigen Aktieneinzahlung. Da das bis-
herige Aktienkapital in 5000 Aktien a fl 200 zerlegt war, muBten somit —
zwischen 31. 7. 1873 und 8. 8. 1873 — f1 50 pro Aktie eingezahlt werden.
Da die Besitzer von 84 Aktien dieser Aufforderung nicht nachkamen,
ergab sich — unter Beriicksichtigung des aus der Annullierung dieser
Aktien resultierenden Gewinnes — ein Erlgs von fl 237.400.™

4. Regiesenkung und Beamtenentlassungen. Wihrend 1872 die Gesamt-
spesen ca. fl 116.000 ausmachten, wovon die Gehdlter fiir 36 Beamte und
13 Praktikanten ca. fl 34.000 betrugen,” machte die Gesamtregie des
Jahres 1873 nur mehr ca. fl1 50.000 aus. 1876 betrug letztere Summe nur
mehr ca. f1 34.000.

Durch die Verminderung der Geschiftstédtigkeit auf die Riickzahlung
der aushaftenden Einlagen — wihrend der zweiten Hélfte des Jahres
1873 — mufBte nunmehr eine essentielle Reduktion des Beamtenstabes
vorgenommen werden.®

5. Auflésung simtlicher Filialen. Die Filialen Wels und Steyr®' wurden
aufgeldst, wobei Franz von Schonthan einen Teil des Verlustes der letz-
teren deckte. Die Herren Spiangler und Trauner iibernahmen hingegen die
Salzburger Filiale wieder in Eigenregie und trugen ca. drei Viertel des
dort entstandenen Verlustes. Durch letztere MaBnahme wurden drei-
hundert Aktien frei, die als annulliert abgeschrieben werden konnten.®
Die mit den Filialauflésungen verfolgte Absicht lag in der ausschlieBlichen
Konzentrierung simtlicher Anstrengungen auf die Zentrale.

W. F. Nebinger erwiihnte ferner, daB die Firma Léwenfeld & Hofmann
wihrend der Zeit der schirfsten Krise ihre Mittel selbstlos zur Verfiigung
stellte.®
bb) Die auflerordentliche Generalversammlung vom 23. 11. 1873%

In der auBerordentlichen Generalversammlung vom 23, 11. 1873 stellte
der Prisident zunichst den landesfiirstlichen Kommissidr Oberfinanzrat
Otto Breyer vor. Anschlieflend konstatierte er vier Fiinftel des gesamten
Aktienkapitals als vertreten und verlautbarte den Austritt der Herren
Drouot und Lindheim aus dem Verwaltungsrat.

Der von Carl Friedrich Nebinger verlesene Rechenschaftsbericht be-
zifferte den Gesamtverlust auf fl 471.236,67. Hieran kénne man aber dem
Verwaltungsrat keine Schuld beimessen, da er in den letzten Monaten
alle Krifte angespannt habe, um die Ehre des Institutes zu wahren.
So sei die Verbindlichkeit an Kassascheinen und Einlagebiichern auf
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f1 750.000 reduziert worden. Schon jetzt bestiinde vollkommene Deckung
fiir diese Summe. Des weiteren wurden der Garantiebrief und das Ab-
kommen mit Spéngler & Trauner verlesen. Der Verwaltungsrat stellte
die Antrige, das letztere Abkommen zu ratifizieren und ihn zu ermich-
tigen, im Falle der Notwendigkeit die Einzahlung einer weiteren Summe
von fl 50 pro Aktie auszuschreiben, wofiir die erforderliche Mehrheit
erlangt wurde. Dr. Robert Clement hatte in der hieriiber eréffneten
Debatte diese Antrige bedingungslos unterstiitzt und stellte einen wei-
teren Antrag im Sinne seiner folgenden Ausfiihrungen:

Nach der erfolgten Einzahlung wiirde die Oberbank ein faktisches
Kapital von fl 500.000 besitzen. Es seien zwei Vorgangsweisen moglich:
entweder das eingezahlte Kapital im Betrage von einer Million Gulden
auf die Hilfte zu reduzieren, wodurch eine mit fl 200 eingezahlte Aktie
nur mehr fl 100 gelte, oder den Gewinn solange zum Kapital zu schlagen,
bis das eingezahlte Kapital von einer Million wieder voll sei. Der letztere
Vorgang wiirde viele Jahre dauern, wihrend welcher Zeit die Aktionire
gar keine Dividende bekdmen.

Dr. Clement empfahl daher den ersteren Vorgang der Kapitalreduk-
tion, weil hiebei mdoglicherweise bereits in den nichsten Jahren eine
Dividendenausschiittung mdglich sein hédtte kénnen. Im Verlauf der dies-
beziiglichen Diskussion stellte er den Zusatzantrag, ein Aktionirskomitee
zu bilden, das den Stand der Bank priifen, die Aktienkapitalreduktions-
frage beraten und der néchsten ordentlichen Generalversammlung Bericht
erstatten sollte.8s

Josef von Dierzer hatte den Antrag gestellt, keine Einzahlung zu be-
willigen und erklédrte nach dessen Ablehnung seinen Austritt aus dem
Verwaltungsrat.®® Insbesondere Adolf Hofmann und Viktor Drouot ver-
wiesen auf die faktische Bedeutung der Oberbank fiir die heimische Indu-
strie. Im Gegensatz zu den vielen Wiener Banken sei sie hier die einzige.
Reichsrat Friedrich Freiherr von Weichs erklirte, daB eine Konferenz von
Reichsratsabgeordneten beschlossen habe, die Oberbank angelegentlich
der Regierung zu empfehlen.

Der Erfolg dieser Generalversammlung liel sich nicht bestreiten. So
sprach z. B. der anwesende Griinder der Linzer Schiffswerft — Ignaz
Mayer — dem Verwaltungsrat dafiir seine Hochachtung aus, dafl er bis
zum damaligen Zeitpunkt unter schwierigsten Verhiltnissen drei Mil-
lionen Gulden zuriickzahlen konnte, ohne in Verlegenheit und Zahlungs-
stockungen zu geraten. Dieses Ergebnis war ein Erfolg der verbliebenen
Verwaltungsrite, der auch in der Presse ein positives Echo fand:
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,Nach diesen Beschliissen wird also die Bank fortbestehen und wir sind
iiberzeugt, mit Ehren fortbestehen; denn wo Ménner die Verwaltung besorgen,
welche mit Eifer, Liebe und Redlichkeit ihrem Geschiéfte obliegen, ja selbst
groBe Opfer an eigenem Gut nicht scheuen, wie es bei dieser Bank der Fall ist,
da muB das Geschiift prosperieren und dasselbe Vertrauen, welches man dieser
Bank seit Anbeginn entgegengebracht, wird wiederkehren und sich nur noch
vermehren. Diese [Jberzeugung haben wir bei der gestrigen Generalversamm-
lung gewonnen.' %

cc) Die ordentliche Generalversammlung vom 12. 4. 1874

Der Geschiftsbericht zur ordentlichen Generalversammlung vom
12. 4. 1874 sprach die Hoffnung aus, daB zu diesem Datum die definitive
Vereinbarung zwischen Garanten und Aktiondren und die Aktienkapital-
reduktion zustande kidmen. Das Fiinferkomitee erklirte die bereits er-
wihnte Garantiefondsregelung als im Interesse der Aktiondre liegend
annehmbar. Ferner wurde darauf hingewiesen, daf}

,im Falle der Nichireduction dem Garantiebriefe zufolge das volle Actien-
Capital completiert werden miisse, ehe zu irgend einer Dividenden-Vertheilung
geschritten werden konnte" 5

Es liege daher zu sehr im eigenen Interesse der Aktionére,

,das Actien-Capital auf das inclusive des Garantiefonds noch vorhandene
Activum zu reducieren, als daB wir glauben konnten, einer anderen Amnsicht
unter Ihnen zu begegnen; auBerdem ist dies die Grundbedingung, unter welcher
allein sidmtliche Garanten sich zu Concessionen verstehen kénnen. Wir schlagen
Thnen daher vor, das durch die Vollzahlung der Actien sich ergebende Actien-
Capital mit staatlicher Genehmigung auf die Halfte zu reducieren und s. z. die
Liberierung der Actien-Interimsscheine in vollbezahlte Actien zu fl 200 per
Stiick vorzunehmen®.®

Nun wendete sich der Verwaltungsrat mit einem Vertrauensvorschuf}
an die Aktionére:

,Nicht zweifelnd, daB Sie sich bei Ihren Abstimmungen von den besten
Absichten fiir das Wohl des Institutes leiten lassen werden, sehen wir in der
Annahme der Thnen nach reiflicher Uberlegung proponierten Antridge dessen
Zukunft gesichert.”?®

Man war aber auch bereit, notfalls die Konsequenzen zu ziehen:

,Nach einer so bewegten, unsere angestrengteste Thitigkeit in Anspruch
nehmenden und doch mit einem so ungiinstigen Erfolge schlieBenden Geschifts-
periode wie jene des Jahres 1873, sehen wir uns unter Verzichtleistung auf die
Bestimmungen des § 19 der Statuten verpflichtet, unser Mandat heute in Ihre
Hinde zuriickzulegen und fillt Thnen daher die Aufgabe zu, eine Neuwahl des
gesamten Verwaltungsrates vorzunehmen.'®

Die Aktionire bestdtigten den Verwaltungsrat jedoch in seinem Amt

und nahmen dessen Antrage an.
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¢) Die Bilanzsituation
aa) Die Neukonstituierung des Aktienkapitals®

a) Zusammensetzung des Aktienkapitals vor Eintritt der Krise:
5000 Aktien a fl 200 = f1 1,000.000,
davon 50 Prozent einbezahlt f1 500.000

b) 25prozentige Aktieneinzahlung im August 1873:
5000 Aktien a fl 50 = fl 250.000
— B84 Aktien a fl 150 = fl 12.600 fl1 237.400
(Annullierung nicht einbezahlter Aktien)

c) Annullierung der Aktien von Spéngler & Trauner:
— 300 Aktien & f1 150 — f1 45.000

ergibt: 4616 Aktien a fl 150 = fl 692.400

d) fl-50-Aktieneinzahlung im Jahre 1874:
4616 Aktien & f1 50 = f1 230.800

— 16 Aktien a f1 200 = f1  3.200 fl 227.600

(Annullierung nicht einbezahlter Aktien)

ergibt: 4600 Aktien & fI 200 = f1 920.000
e) Aktienkapitalzusammenlegung (2:1):

— 2300 Aktien a fl 200 = — {1 460.000

ergibt: 2300 Aktien & fl 200 = fl 460.000

(neues Aktienkapital)

bb) Die Deckung des Verlustes®
Verluste an:

Effekten fl 373.110,02
Debitoren fl 368.621,77
Filialen f1 48.680,73
Syndikaten fl 26.439,43
fl 816.851,95
Deckung durch:
Aktienkapitalherabsetzung fl1 460.000,—
Garantiefonds f1 238.592,62
Annullierung von 400 Aktien f1 60.000,—
Ubertragung der Abschreibung
fritherer Jahre fl 19.376,64

Auflésung des Reservefonds f1 19.382,88
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Stornierte Verwaltungsratstantieme fl  9.537,67
Auflésung des Pensionsfonds fl  4.000,—
Verwaltungsratsprisenzgelder fl 400,—
UberschuBl aus dem laufenden Geschift
des Jahres 1873 fl  6.642,74
fl 817.932,55
ergibt:

Uberschull von fl  1.080,60

Die Aktienkapitaleinzahlungen betrugen fl 465.000. Zusammen mit
dem Garantiefonds — der gem#B der Art seiner Abdeckung nicht als
Kapital, sondern als langfristiger Vorschull bezeichnet werden mufl — und
der Rekrutierung aller angefiihrten sonstigen Betrége, zu denen auch die
Auflosung des Pensionsfonds gehorte — dessen Dotierung auf Jahre
hinaus unmoglich wurde —, war es gelungen, erfolgreich zu bestehen. Die
Tatsache der gelungenen Aktienkapitaleinzahlung wurde auch in Wien
sehr positiv kommentiert:

wDurch die ausgeschriebene Einzahlung, welche fast ausnahmslos geleistet
worden sein soll, hat sich dieses Institut gestdrkt und wird deshalb bei der
Wiederkehr einer regen Geschiftsthitigkeit schone Resultate erzielen kénnen.
Oberisterreich ist ein reiches Land mit blithendem Geschéftsleben und vermag
besonders eine einzige Bank vollauf zu beschéftigen, weshalb auch die Actionére
die Wiederkehr der friitheren ansehnlichen Dividenden erwarten diirfen, da die
Leiter Routine und Scharfblick besitzen sollen.”"

Die Handelskammerberichte schrieben, daBl das Institut einen schweren
Kampf auszuhalten hatte, , welchen es schlieBlich doch mit Einsetzung
seiner ganzen Krifte und durch Aufwendung groBer Opfer siegreich be-
stand“.® Mit geniigenden Kapitalien gekraftigt, konne es sich nun —
konkurrenzlos — wieder dem Dienst der heimischen Wirtschaft widmen.

5. Bewdhrung in der Depression

Allein im Laufe des Krisenjahres 1873 gerieten acht Banken, zwei Ver-
sicherungsgesellschaften, eine Eisenbahngesellschaft und sieben Industrie-
unternehmungen in Konkurs. Dariiber hinaus wurden 40 Banken, sechs
Versicherungsgesellschaften, eine Eisenbahngesellschaft und 52 Industrie-
aktiengesellschaften aufgelost. Der Borsenkrach des Jahres 1873 ertffnete
nur eine lange Reihe von Zusammenbriichen, die die folgende Depres-
sionsperiode bis 1896 kennzeichneten.?® Allein die akute Krise dauerte
mehr als sieben Jahre an. Waren 1867 bis 1873 1005 Konzessionen fiir
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Aktiengesellschaften vergeben worden, so hieB diese Zahl fiir die Jahre
1873 bis 1879 43. Insbesondere die neuen Bankinstitute der Griinderzeit
erwiesen eine nur sehr geringe Lebenskraft. Von 70 wiihrend jener Periode
in Wien und von 65 in den Provinzen entstandenen Instituten bestanden
Ende 1883 nur noch acht bzw. 21.*7 Auch der Geschidftsumfang der Ober-
bank war wihrend dieser Jahre bescheiden. Wihrend jedoch die Gliu-
biger der Konkurrenzbank durch deren Konkurs fast 50 Prozent ihres
Kapitals verloren hatten, stand die Oberbank zu ihren sédmtlichen Ver-
bindlichkeiten. Die Bemiihungen der Verwaltung waren in erster Linie
darauf gerichtet, das Institut auch unter schwierigsten Verhiltnissen
aufrechtzuerhalten. Bei der Eintreibung von Forderungen gegeniiber den
Depotschuldnern erzielte man sogar Uberschiisse hinsichtlich der bilan-
zierten Werte. Soweit man gegeniiber dem Kurs keinen héheren inneren
Wert vermutete, versuchte man trotz der schlechten Bérse die Effekten
des Jahres 1873 abzustoBen. Ende 1874 erwarb die Oberbank von ihrem
Priisidenten das Haus Franz-Josephs-Platz Nr. 34 — heute Hauptplatz
Nr. 11 —, in welchem bereits seit jeher die R#&umlichkeiten der Bank
untergebracht waren.”® Sie hatte darin ihre Biiros bis zum Jahre 1909, in
welchem Jahr der Neubau am gleichen Ort bezogen werden konnte. 1876
kam weiters durch den Konkurs von Kobek & Agidi das Hotel ,,Maierhof*
in WeiBlenbach am Attersee in den Besitz der Oberbank. Wihrend der
zehnjéhrigen Verwaltung trug sie durch die Einfithrung des Telegraphen-
dienstes und die Mitwirkung am Bau der StraBe WeiBenbach-Unterach
zur Férderung des dortigen Fremdenverkehrs bei.®

Im Jahre 1878 setzte die Oberbank mit der Griindung eines Kredit-
vereines und der Einfithrung des Giroverkehrs zwei MafBnahmen, die sich
in der Folge als geeignet erwiesen, auf die wirtschaftliche Situation ihres
Kundenkreises verbessernd einzuwirken.

a) Die Griindung eines Kreditvereines (1878)

Der Oberbankkreditverein diente der Diskontierung von Wechseln und
spiter auch von offenen Buchforderungen.!® Die volkswirtschaftliche Auf-
gabe dieses Vereines bestand darin, die Folgen der Krise des Jahres 1873
iiberwinden zu helfen, indem seine Mitglieder unter solidarischer Haftung
einen beniitzbaren Kredit schufen. Die Gewinne sollten statutengeméf zu
25 Prozent an den Reservefonds des Vereines und zu 75 Prozent an die
Oberbank flieBen. Die durch die Fallimente entstandenen Verluste wur-
den aus dem Reserve- und Sicherstellungsfonds gedeckt. Der Kreditverein
sollte insbesondere dem groBen Kreditbediirfnis der Geschiftswelt ent-
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gegenkommen und moglichst auch den negativen Auswirkungen politi-
scher Krisen entgegenarbeiten.

Die hohe Besteuerung wirkte sich besonders in Oberdsterreich einschnei-
dend aus, das eines der hdchsten Steueraufkommen pro Kopf der Bevil-
kerung hatte.!® Empfindliche Abschreibungen an dubiosen Forderungen
verursachten dariiber hinaus laufende Verluste, die sich auch auf den
Status von gesunden Unternehmen auswirkten. Die Risikoverteilung im
Rahmen eines Kreditvereines brachte hiebei entscheidende Vorteile.

Am 3. April 1878 fanden Wahlen in ein Komitee der Kreditteilnehmer
statt, das fiir die Wechselzensurierung verantwortlich sein sollte. Diesem
gehorten nach Nebinger folgende Herren an: 102

J. E. Tscherne, Vorsitzender (Jac. Cusollés Neffe, 1893), Sigmund
Ehrentletzberger sen., Vorsitzender-Stellvertreter (J. B. Leithners Witwe,
1885), Ferdinand Kiesswetter (Joh. Mislik, 1880), Eduard von Nagel
(Eduard Nagel, 1880), J. E. Wimhdlzel (J. E. Wimhélzel, 1883), M. Geyer
(M. Geyer, 1881), Franz und Matthias Poche, (Wenzel Hofellner, 1879),
Karl Rimmer (Karl Rimmer, 1887).

1879 wurde dieses Komitee um vier Mitglieder erweitert:

J. L. Friihstiick, Vorsitzender-Stellvertreter (J. L. Friihstiick, 1898),
Anton Mayer (Mayer & Furrer, 1881), J. Maurhard (J. Maurhard, 1906)
und Moritz Hassack (F. Nossbergers Nachfolger, 1906). Letzterer war ab
1887 stellvertretender Vorsitzender und ab 1894 Vorsitzender des Zenso-
renkomitees.

Bei Nebinger findet sich dariiber hinaus eine Aufstellung iiber die
Mitglieder des Zensorenkomitees bis zum Jahre 1909: 103

Anton Baumgartner, Karl Gilhofer, Franz Dimmel, Josef Kaar, Arthur
Konig, Josef Niklas, Ludwig Weiss, Franz Reininger, Ludwig Christ, Josef
Huster, Eduard Kraus, Ferdinand Brunthaler, Leopold Mostny, Hermann
Saxinger, Karl Reininger, Alois Pollack, Sigmund Ehrentletzberger, Fritz
Tscherne, Josef Th. Prager, Julius Titze, Julius Wimmer, Hans Drouot,
Rudolf Apfelthaller, Ludwig Gottlieb, Dr. Hermann Maurhard.

In diesem Komitee vereinigten sich sehr bekannte Linzer Namen.
Neben vier Rechnungspriifern der Oberbank (Gilhofer, Reininger, Saxinger,
Drouot) war auch der spdtere Président Josef Huster und Verwaltungsrat
Franz Dimmel vertreten. Der Vorsitzende J. E. Tscherne wurde als Kauf-
mann und Handelskammermitglied bezeichnet und hatte seine Position
bis zu seinem Tode inne. Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des
Kreditvereines in den ersten 22 Jahren:
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Oberbankkreditvereines wihrend der
Jahre 1879 bis 1900 '%

Jahr Mitglieder- beniitzbarer Wechsel- Wechsel-
anzahl Kredit anzahl summe
1879 100 575 1637 1184
1880 123 595 1862 1319
1881 145 632 2109 1459
1882 172 818 2253 1689
1883 172 843 2237 1724
1884 180 847 2525 1919
1885 180 862 — 1650
1886 178 862 — 1754
1887 181 827 — 1595
1888 199 - - 1695
1889 209 931 — 1709
18890 209 924 2631 1685
1891 229 _ 3152 1892
1892 238 — 5426 1968
1893 247 —_ 3379 1991
1894 257 1093 3479 —
1895 248 1057 — 1962
1896 235 1050 —_ 1797
1897 230 1059 — 1595
1898 236 1091 — 1559
18499 228 1053 _ —_
1900 214 947 — —

Die Anzahl der Kreditteilnehmer verzeichnete bis zum Jahre 1894
einen beachtlichen Anstieg und nahm von da an — als Folge der wirt-
schaftlichen Aufwirtsentwicklung — konstant ab. Der beniitzbare Kredit
hielt sich hingegen ab 1894 ziemlich konstant. Die Wechselanzahl steigerte
sich in den ersten sechs Jahren um ca. 50 Prozent, um dann ziemlich kon-
stant zu bleiben, und fiel nach einem bedeutenden Sprung von 1890 bis
1892 um fast 3000 Stiick wieder auf ca. 3400 zuriick. Die Wechselsumme
machte den letzterwiihnten Sprung nicht mit. Sie fiel ab 1894 ebenso kon-
stant wie sie zuvor gestiegen war.

Wie bereits erwihnt, wurde im Jahre 1878 auch eine Giroabteilung
eingefiihrt:

,Mit Beginn des laufenden Jahres haben wir uns veranlafit gesehen, eine
Giro-Abteilung zu errichten, um vielseitig geéuBerten Wiinschen Rechnung zu
tragen und die Vortheile und Annehmlichkeiten des Chequewesens auch am
hiesigen Platze einzufiihren. Dieselbe nimmt seit ihrem kurzen Bestehen einen
prosperierenden Fortgang und zéhlten wir Ende Mirz d. J. 33 Conto-
Inhaber.'"10%
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Es wurde die Hoffnung ausgesprochen, daBl das Scheckwesen sich in
den kaufménnischen und gewerblichen Kreisen der Stadt nach und nach
einbiirgern und sein allgemeiner Nutzen immer mehr anerkannt wiirde.
Die Giroabteilung hatte bis 31. Mérz 1879 48 Kontoinhaber zu verzeichnen.
Man gestand zu diesem Zeitpunkt, dal man sich hinsichtlich der ,,An-
nehmlichkeiten des Chequewesens” eine schnellere Einfithrung erwartet
hitte. Im Geschéftsbericht fiir das gleiche Jahr wurden bereits 61 Firmen
vermerkt.!" Ein Bilanzvergleich fiir das Jahr 1886 mit der geschifts-
politisch und groBenordnungsmillig reprasentativen Steiermérkischen
Escomptebank erbrachte, daB die Oberbank zu dieser Zeit mit einem
geringeren Aktienkapital (27 Prozent : 33 Prozent) arbeitete. Auf der
Aktivseite schienen die hohen Kassenbestinde (5,4 Prozent : 2,6 Prozent)
bemerkenswert. Wihrend das Effekten-, Valuten- und Devisengeschift
bei der Steiermirkischen Escomptebank im Verhiltnis zum Kreditgeschéft
unbedeutend war, ergab sich bei der Oberbank fiir diese Geschiftszweige
eine unvergleichlich hohere Bedeutung (15 Prozent : 7 Prozent).1%7

Nach dem Tode von Carl Franz von Planck (1880) wurde Adolf Hof-
mann Prisident der Oberbank, wihrend Carl Friedrich Nebinger die
Position des Vizepridsidenten bekleidete.!"® Das Aktionirsverzeichnis des
Jahres 1889 zeigte, daB sich der EinfluBl der Familie Dierzer etwas vermin-
dert hatte, wihrend jener der Firma Lowenfeld & Hofmann stark zu-
nahm. 1895 schied Ferdinand Kitt wegen Krinklichkeit aus dem Verwal-
tungsrat. Ungefihr in die gleiche Zeit fiel das Ausscheiden der Rothschild-
schen Beteiligung, welche zuvor angesichts des Riickganges der Planck-
schen Anteile stark gesteigert werden konnte. !9

b) Beginn der Geschiftsverbindung mit der Unionbank in Wien (1886)

aa) Ubernahme der Landesanleihe zur Riickzahlung der O0O. Grundent-
lastungsschuld (1886)

Nach einer anfénglichen Steigerung des Bilanzgewinnes um ca. 50 Pro-
zent gelang es trotz der Einrichtung des Kreditvereines in den Jahren 1882
bis 1886 nicht, ein neuerliches Abgleiten der Gewinne zu verhindern. Erst
1886 wurde angesichts einer wirtschaftlichen Erholung und einer giinstigen
politischen Situation ein ganz auBlerordentlich erfolgreiches Geschift ein-
geleitet, wozu es im Geschiftsbericht des Jahres 1887 hieB:

»Wir haben das vom Lande Oberdsterreich zur Riickzahlung der Grund-
entlastungsschuld aufgenommene 4%ige steuerfreie Anlehen im Betrage von
9 Millionen Gulden gemeinschaftlich mit der Unionbank in Wien im Mai v. J.
fix {ibernommen und die betreffenden Obligationen theils im Wege der Con-
version, theils durch freien Verkauf an Mann gebracht.' ‘110
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Der Erfolg dieser ungeheuren Transaktion war ein unerwartet giinsti-
ger, Das Papier wurde allgemein als sehr sicher betrachtet und machte
daher hinsichtlich einer raschen Plazierung in festen Hinden keine
groflen Schwierigkeiten. Der Kurs stieg seit der Ausgabe von 98!/2 bald
iiber pari und nur selten kam davon etwas auf den Markt.!!* Die Ober-
bank hatte notwendigerweise ein eminentes Interesse an einer Ver-
mittlerrolle an diesem Geschéft, jedoch war das damit verbundene Risiko
zu hoch, um es alleine zu iibernehmen. Somit trat das Problem auf, hiefiir
einen Kompagnon zu suchen. Dieser wurde in der Wiener Unionbank ge-
funden.

Als man infolge des nun stidndig zunehmenden Geschéftsumfanges auf
der auBerordentlichen Generalversammlung vom 15. 11. 1888 eine Aktien-
kapitalserh6hung auf fl1 600.000 beschloB, war es naheliegend, der Union-
bank jene neuen Aktien zu iiberlassen, hinsichtlich derer nicht das Be-
zugsrecht durch die bisherigen Aktiondre ausgeiibt worden war. Im
Zusammenhang damit wurde Unionbankdirektor Otto Wiedmann in den
Verwaltungsrat der Oberbank gewihlt.!’ Dies war der Beginn einer
langjéhrigen, engen Geschiiftsverbindung, die mehr als ein Vierteljahr-
hundert dauern sollte. Unter vblliger Wahrung ihrer Selbstdndigkeit
sicherte sich die Oberbank dadurch Vorteile in ihren Beziehungen zum
Wiener Platze.

bb) Unterbringung der ersten Emissionen der OO. Landeshypotheken-

anstalt (1891)

Im Verein mit der Unionbank nahm die Oberbank 1891 eine weitere,
iiberaus wichtige Transaktion vor:

,Um dem Institut theils im Wege der fixen Ubernahme, theils im Wege der
commissionsweisen Begebung, den ausschlieflichen Verkauf der zur Ausgabe
gelangenden vierprozentigen Pfandbriefe der am 1. Februar 1891 ins Leben
getretenen Oberdsterreichischen Landeshypothekenanstalt zu sichern, haben
wir mit dieser Anstalt ein Ubereinkommen getroffen, von welchem wir uns
fiir die Zukunft Erfolge versprechen."

Der gemeinsam mit der Unionbank fix {ibernommene und plazierte
Betrag hatte die Héhe von einer Million Gulden. Da es sich um ein vor-
ziigliches Anlagepapier handelte, war man bestrebt, ihm eine immer
bessere Einfithrung zu verschaffen. Weiters traf man Vorsorge hinsicht-
lich einer Verbindung fiir den dauernden Absatz dieser Papiere.

¢) Die endgiiltige Konsolidierung

Die Jahre 1878 bis 1895 konnen in vier Abschnitte eingeteilt werden,
die sich am besten in der Gewinnentwicklung spiegeln: '
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Gewinn und Dividendenentwicklung der Oberbank in den Jahren

1878 — 1895
Periode in 1000 f1 Durchschnittliche Dividende
1878 — 1881 26— 38 71/s Prozent
1882 — 1886 38— 16 6 Prozent
1887 — 1888 17— 130 51!/4 Prozent
1889 — 1895 46— 64 68/10 Prozent

Die positive Gewinnentwicklung des ersten Abschnittes war eine Folge
der Griindung des Kreditvereines. In den Jahren 1882 bis 1886 wurde
trotz sinkender Gewinne eine konstante Dividende von 6 Prozent aus-
geschiittet. Ein Vergleich mit den Ausschiittungen der iibrigen Provinzial-
banken der 6sterreichischen Reichshilfte erbrachte fiir diese Periode hier
ein durchschnittliches Resultat.!'s Die zwei folgenden Perioden waren sol-
che steigender Gewinne, wobei insbesondere jene von 1887 bis 1888 auf-
fiel. Der iiberdimensionierte Gewinn des Jahres 1888 ergab sich aus der
Abwicklung der oberdsterreichischen Landesanleihe. Die relativ geringe
Ausschiittung — insbesondere fiir diese beiden Jahre — hatte ihre Ur-
sache in der Tilgung des Garantiefonds. Die Jahre 1890 bis 1895 waren
eine Zeit gleichméBiger Prosperitdt und giinstiger wirtschaftlicher Ent-
wicklung. Dieser Aufschwung kam auch sehr gut im Kurs der Credit-
anstalt zum Ausdruck, der von 307 auf 403 (1894) stieg.!1®

aa) Wiedererrichtung des Pensionsfonds (1885)

In diese Zeit der Konsolidierung fiel auch die Wiedererrichtung des
Pensionsfonds. Der Geschéftsbericht fiir das Jahr 1885 hatte diesbeziiglich
ausgefiihrt:

,Fiir den durch Thre vorjéhrige Widmung per fl 1500 und durch die monat-
lichen Beitragsleistungen der Betheiligten gegriindeten Pensionsfonds fiir die
Beamten und Diener der Anstalt sind provisorische Bestimmungen auf die
Dauer von zehn Jahren, d. i. bis 1. April 1895 getroffen worden, wihrend
welchen Zeitraumes der Pensionsfond nicht angegriffen werden darf und nach
dessen Ablauf erst das Pensionsnormale festzustellen sein wird; wir proponie-
ren Thnen, aus dem Ertridgnisse des Jahres 1885 wieder einen Betrag von
fl 1500 diesem Fonde zuzuwenden.'!*?

Diese Regelung legte der Beamtenschaft zwar Pflichten auf, rdumte
ihr aber keine Rechte ein. Dieser Zustand sollte moglichst bald mit der
Einftihrung eines Pensionsnormales sein Ende finden. Hiezu hiel3 es 1894:

,Unsere Jubildumsspende, deren Hohe circa jener Summe entspricht,
welche die vor dem 1. April 1885 eingetretenen Beamten und Diener in den




184 Siegfried Préschl

Pensionsfonds aus Eigenem hiitten einzahlen miissen, wenn derselbe schon bei
der Griindung der Bank bestanden hétte, hat den Zweck, das Zustandekommen
des Pensionsstatutes zu ermdglichen.” 118

Die Oberbankleitung gab das Versprechen ab, den Pensionsfonds auch
in Zukunft durch weitere Gewinnzuweisungen zu unterstiitzen. Pensions-
anspriiche hatten jedoch ausschliefilich aus den Zins- und sonstigen Ertréi-
gen gedeckt zu werden.!* Die Hohe betrug Ende Mirz 1895 ca. f1 39.000.
Das Pensionsstatut vom 1. 1. 1895 schrieb vor, dal der Pensionsfonds nur
in ,,pupillarsicheren Werthpapieren angelegt werden diirfte.

bb) Dotierung des Reservefonds

Nach der vollstdndigen Konsolidierung konnte die Oberbank auch
wieder an die Bildung eines Reservefonds schreiten, dessen erste Dotie-
rungen das statutenmifige Minimum von 5 Prozent weit iiberstiegen.

cc) Tilgung des Garantiefonds (1889)

Entsprechend der Vereinbarung mit den Garanten war in den Jahren
1874 bis 1888 die Dividende zwischen diesen und den Aktiondren halbiert
worden. Dem giinstigen Ergebnis aus der Landesanleihetransaktion war
— psychologisch und finanziell gesehen — die endgiiltige Riickzahlung
des Garantiefonds im Jahre 1889 zu danken. Die ordentliche Generalver-
sammlung vom 14. 4. 1889 befragte die Aktiondre, ob man den Garanten
gegen entsprechenden NachlaB ihrer Forderungen das 1879 erworbene —
fiir f1 103.500 zu Buch stehende Gut WeiBenbach am Attersee — anbieten
solle, das fiir ein Geldinstitut einen ohnehin schwerfilligen Realbesitz
darstelle. Die Aktionire erklédrten sich mit dieser Losung einverstanden.!2?

dd) Die Umsatzentwicklung der Jahre 1890 — 1895

Wie zur Zeit des ersten Aufschwunges des industriellen Griindungs-
geschiftes, so war auch in den Jahren 1893 bis 1895 die Wiederbelebung
der Finanzierungstitigkeit von konstanter Geldfiille und einer konti-
nuierlichen Kurssteigerung an der Borse gekennzeichnet.!*! Die Geschéfts-
ausweitung der Oberbank nahm in den Jahren 1890 bis 1895 ganz erheb-
liche Dimensionen an: !*2

Umsatzentwicklung der Oberbank in den Jahren 1890 — 1895 (in Mio. fl)

1890 1891 1892 1893 1894 1895

Kassa 276 316 37.5 479 434 46.3
Wechselescompte 1.8 2.3 2.3 2.7 29 4.0

Gesamtumsatz 80.9 88.2 108.4 1254 130.1 131.3
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1I1. DIE ZEIT DER GROSSEN FILIALGRUNDUNGEN

1. Die Konkurrenzsituation

In ihrer Aufgabe als Kommerzbank war die Oberbank in den Landern
Oberosterreich und Salzburg ziemlich lange konkurrenzlos. So fithrte die
Osterreichische Statistik fiir das Jahr 1897 in Oberbsterreich nur eine
weitere Aktienbank (0. O. Landeshypothekenanstalt) und eine sonstige
Bank (O. O. Volkskredit) an. Neben der Oberbankfiliale Wels bestand
eine Filiale der Osterreichisch-Ungarischen Bank in Linz mit einer Bank-
nebenfiliale in Ried und eine Filiale der Wiener Allgemeinen Depositen-
bank in Steyr.'?8 Weiters bestanden einige Pfandleihanstalten und Kre-
ditvereine und in Oberosterreich z. B. in den 80er Jahren ca. 20 Vor-
schuB- und Sparvereine, die hdufig an Sparkassen angegliedert waren.
Nach der Griindung der Allgemeinen Sparkasse in Linz im Jahre 1849
schloB sich in den Jahren 1856 bis 1879 jedes Jahr die Griindung von ein
bis zwei weiteren obertsterreichischen Sparkassen an. 1861 wurden je-
doch drei und 1872 sogar fiinf Sparkassen erdffnet. 1879 bestand bereits
ein Netz von 33 Sparkassen, die nichste Griindung wurde erst 1885 vor-
genommen.!*

Die Sparkassenbewegung des heimischen Raumes hatte zwar eine
andere unternehmenspolitische Zielsetzung als die Oberbank als Kom-
merzbank, trotzdem erscheint aber ein Einlagenvergleich interessant:

Gesamteinlagen der Oberbank!? in Prozenten der Gesamteinlagen der
oberdsterreichischen und Salzburger Sparkassen.'?®

1869 15 1884 21 1899 33
1870 59 1885 14 1900 4,0
1871 8,7 1886 1,2 1901 43
1872 13,8 1887 1,2 1902 4,0
1873 1,0 1888 14 1903 50
1874 09 1889 14 1904 48
1875 1,0 1890 14 1905 49
1876 1,1 1891 1,7 1906 85
1877 12 1892 19 1907 87
1878 16 1893 2,1 1908 74
1879 16 1894 19 1909 66
1880 18 1895 19 1910 6,2
1881 1,7 1896 2,1 1911 7,5
1882 1,5 1897 2,0 1912 85

1883 1,7 1898 23 1913 9,0
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Obwohl im AnschluB an das Jahr 1873 ein einschneidender Riickgang
zu verzeichnen war, ergab sich insgesamt doch eine betrichtliche Auswei-
tung.

Die Sparbereitschaft der Bevlkerung Obergsterreichs und Salzburgs
war in dieser Zeit relativ hoch, wie nachstehende Tabelle zeigt:

Prozentueller Anstieg des durchschnittlichen Sparkassenguthabens in
Kronen pro Kopf der Bevilkerung einzelner Verwaltungsgebiete im Zeit-
raum 1870 — 1908 17

Oberidsterreich 790 Steiermark 470
Salzburg 870 Tirol und Vorarlberg 1670
Niederosterreich 300 Bthmen 620

Eine Ubersicht fiir den Zeitraum 1881 bis 1906 iiber die durchschnitt-
lichen Sparkassenguthaben pro Sparkassenbuch Oberdsterreichs und
Salzburgs zeigte dariiber hinaus, dal diese sich — verglichen mit dem
betreffenden Wert fiir die gesamte &sterreichische Reichshilfte — von
einem unter- in einen {iberdurchschnittlichen Wert entwickelten, wobei
sich dies in Salzburg auf einer niedrigeren Basis als in Oberosterreich
vollzog.128

Ein GroBenordnungsvergleich aus dem Jahr 1886 zeigte die vorrangige
Bedeutung der Oberbank vor allem als Regionalbank,!2?

2. Der Ausbau des Niederlassungsnetzes

Erst nach Uberwindung der Depressionsjahre konnte man — 1893 bis
1913 — an den Aufbau eines Filialnetzes gehen. Anfang des Jahres 1894
wurde die Filiale Wels ertffnet, 1897 die Zweiganstalt Salzburg, 1903 die
Linzer Expositur Landstrafle und 1906 die Filiale Badgastein. 1908 betei-
ligte man sich am Bankunternehmen Josef Splechtna & Co. in Ried, das
1914 iibernommen wurde. 1910 war das Erdffnungsjahr fiir die Expositur
Urfahr und die Filialen Steyr und Bad Ischl. 1914 wurde die Filiale
Gmunden durch Ubernahme von F. Poll & Co. begriindet.!%0

a) Wiedererrichtung der Filiale Wels (1894)

Der Geschéftsbericht des Jahres 1893 fiihrte zur Wiedererrichtung der
Filiale Wels aus, dal man ein entsprechendes Lokal an einem giinstig
gelegenen Platz gemietet habe und dieses adaptiert worden sei.!®! Die
Verlegung in das noch besser gelegene Ecklokal Schmiedgasse-Ringstrafle
erfolgte im Jahre 1898. Im Jénner 1901 wurde dieses Haus von der Ober-
bank gekauft. Im Miérz 1909 erwarb man das seit 28 Jahren bestehende
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Bank- und Wechslergeschift Gustav Strabergers und vereinigte es mit der
Filiale. Man erhoffte sich hieraus einen neuen Impuls zur weiteren posi-
tiven Entwicklung. Wenn auch der Geschiiftsgang durchaus gut anlief,
muBte man zur Uberwachung und Oberleitung doch bald eine in Wels an-
sassige Personlichkeit in den Verwaltungsrat berufen. Als solche konnte
Vizebiirgermeister Ignaz Muhr gewonnen werden. Die Oberbank Wels
war nicht nur die erste Kommerzbank an diesem Platze, sondern die von
Beginn an guten Beziehungen zu Handel, Industrie, Gewerbe und Land-
wirtschaft ermdglichten es ihr, am wirtschaftlichen Aufbau der Stadt
mitzuarbeiten.'®®

b) Aktienkapitalerhhung und Wiedererdffnung der Zweiganstalt
Salzburg (1897)

Im Hinblick auf die Geschiftsausweitung seit dem Jahre 1890 und der
Notwendigkeit der Wiedererrichtung einer Salzburger Zweiganstalt auf
Grund des Firmennamens beschlo man 1896 eine Aktienkapitalerhéhung
um 2000 Aktien & fl 200 auf eine Million Gulden.'®® Da die Zweiganstalt
jedoch frithestens im Spitherbst erdffnet werden sollte, behielt sich der
Vorstand die Einforderung der Aktieneinzahlung zu einem spiteren Zeit-
punkt vor. Zur Verwirklichung des Projektes war im frequentiertesten
Salzburger Stadtteil ein giinstiges und baulich geeignetes Haus gekauft
worden, das im Oktober 1896 iibernommen wurde.'™ Die Zweiganstalt
wurde zu Beginn des Jahres 1897 ertffnet. Die Oberleitung iibernahm
Vizeprisident Dr. Alois Bahr. Die Oberbank Salzburg war zu dieser Zeit
somit mit Ausnahme der Filiale der Osterreichisch-Ungarischen Bank das
einzige 6ffentliche Bankinstitut am Salzburger Platze.'®

c) Errichtung der Linzer Exposituren Landstrafle und Urfahr sowie
der Filialen Badgastein, Ried, Gmunden und Bad Ischl

Durch die Wiedererrichtung der zwei bedeutendsten Niederlassungen
erzielte das Institut eine vergréfierte Breitenwirkung und erfreute sich
in zunehmendem MaB des Vertrauens von Stadt und Land. In diese
Zeit fiel der erste Kontakt mit der Wiener Lombard- und Escomptebank,
der zur Erwerbung ihrer Kommanditbeteiligung an der Firma Bohm,
Edlinger & Co. fiihrte, die sich 1892 in Linz etabliert hatte.!3

Im Jahre 1903 meldete die Oberbank die Errichtung einer Filial-
wechselstube an der Linzer Landstrafle. Damit wurde hauptséchlich dem
wiederholt von der Kundschaft der ,Neustadt” und der duBeren Land-
strafle vorgebrachten Wunsch nach einer ndher gelegenen Niederlassung
der Oberbank entsprochen. Die Entwicklung dieser Niederlassung nahm
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einen giinstigen Verlauf und man rechnete mit einem weiteren Auf-
schwung. Ebenso errichtete man 1910 eine Expositur in Urfahr, um der
dortigen Bevitlkerung einen bequemeren Bankverkehr zu erméglichen.

Am 1. Mai 1906 wurde die Filiale in Badgastein ertffnet, Diese
residierte im Hotel ,, Austria“ und besal ein giinstig gelegenes Lokal. Man
versprach sich eine weitere Bedeutungssteigerung des Weltkurortes durch
die im Herbst 1905 eréffnete Tauernbahn. Die Filiale fand sowohl bei den
Kurgésten als auch bei der Beviélkerung Anklang.

Im Jahre 1908 wurden

»in Ried unter der Firma Josef Splechtna & Co. und in Gmunden unter
der Firma F. Poll & Co. Kommanditen errichtet, um unsere jahrzehntelangen
angenehmen Beziehungen zur Geschiftswelt des Innviertels und Salzkammer-
gutes zu befestigen und zu erweitern. 137

Die Firma Splechtna war aus der Raphael Mayrschen Wechselstube
entstanden. Beide Unternehmen genossen hohes Ansehen. Zu Beginn des
Jahres 1914 wurden die beiden Beteiligungen in Filialen umgewandelt.
Wéhrend sich Handelskammerrat Poll aus diesem AnlaB vom Bankge-
schiift zuriickzog, wurde Josef Splechtna die Prokura und Leitung der
Filiale Ried gegeben. Da im Jahre 1909 insbesondere diese Beteiligungen
den Erfolgserwartungen entsprachen, entschloB man sich zu Beginn des
Jahres 1910 zu einer weiteren Kommanditbeteiligung am Bankgeschift
F. Danner in Braunau am Inn. Diese wurde jedoch am 31. Jinner 1911
wieder einvernehmlich geldst. 1910 fand auch die Griindung der Ober-
bank Bad Ischl statt.

d) Die Filiale Steyr als Beispiel einer Oberbankfilialgriindung (1910)

Als Beispiel der Bedeutung einer Oberbankfilialgriindung jener Zeit
sei ndher auf die Griindung der Filiale Steyr eingegangen. Diese wurde am
27. Juni 1910 erdffnet. Hieriiber liegt die interessante Abhandlung ihres
ersten Leiters — Hugo Olbrich — vor.'® Dieser fiihrte aus, daB neben
der 1857 gegriindeten Sparkasse Steyr und der seit 1872 bestehenden
Filiale der Wiener Allgemeinen Depositenbank '# in Steyr zu dieser
Zeit schon lange kein sonstiges Kreditinstitut existierte, Die Oberbank
hitte daher oft an die Wiedererrichtung einer dortigen Filiale gedacht,
da Steyr sich hiezu durch seine weltberiihmte Industrie sehr gut geeignet
hitte. Im Jédnner 1910 soll in einer Budweiser Zeitung die Meldung ge-
bracht worden sein, dall die Depositenbank wiederum die Eréffnung
einiger Filialen plane, worunter sich auch eine weitere in Steyr befinde.
Da auf Grund von Vereinbarungen Griindungen nur im gegenseitigen
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Einvernehmen erfolgen durften — hétte man eine diesbeziigliche Anfrage
unternommen.

~Welche Erklirungen hier gegeben wurden, ist mir nicht bekannt, wohl
aber, daB vorgenanntes Institut sich bereit erklérte, seine Absichten auf Steyr
aufzugeben, wenn die Bank fiir Oberdsterreich und Salzburg dort eine Filiale
errichtete und diese ihre Geschéfte mit Wien iiber die Verkehrsbank abwik-
keln werde."” 1

Noch im Jidnner 1910 beauftragte der Verwaltungsrat Direktor Franz
Edlinger mit der Einleitung der Vorarbeiten. Dieser iibertrug Hugo
Olbrich die Filialleitung und lud ihn ein, mit ihm nach Steyr zu reisen,
um dort erste Schritte hinsichtlich der Lokalfrage zu unternehmen.

Nach Abschreibung der Griindungskosten konnte die Oberbank Steyr
bereits im dritten Bestandsjahr eine aktive Bilanz erzielen. Wihrend die
spitere Griindungswut der Inflationszeit dazu fiihrte, daB} Steyr eines
Tages sieben Kreditinstitute besall, war die Oberbank Steyr im J ahre 1935
wieder die einzige Vertreterin eines groBeren Bankinstitutes an diesem
Platze.

e) Neubau des Linzer Hauptgebdudes (1907 — 1909)

In einer Zeit derartig forcierter Filialgriindungen war es nahezu
selbstverstindlich, daB sich auch in der Linzer Hauptanstalt bedeutende
Verinderungen ergaben. Die stiindige Ausweitung sémtlicher Geschéfts-
zweige hatte zu einer derartigen Raumnot gefiihrt, dall sich die GroBe
der bestehenden Kassen- und Biirordume als vollig unzureichend erwies.
Nebinger fiihrte hiezu u. a. aus, da Ende des Jahres 1908 ca. 47 Millio-
nen Kronen Depotwerte verwaltet und 240 Kundendepots vermietet

worden waren.'

oIn Erwidgung dieser Umstinde haben wir uns entschlossen, an Stelle
unserer alten Héuser Franz-Josef-Platz Nr. 34 und Hofgasse Nr. 4 ein neues
Bankgeb#dude aufzufithren und zwar in der Weise, daBl vorerst an Stelle der
riickwirtigen Hilfte des Gebiudes ein Teil des Neubaues hergestellt wird,
wodurch wir in der Lage sein werden, mit dem GroBteil unserer Abteilungen
provisorisch, dagegen mit der Depotabteilung gleich dauernd dort Unterkunft
zu finden. Sobald wir den neuen Teil bezogen haben werden, kann der vordere
Teil des Neubaues in Angriff genommen werden und bis zum Frithjahr 1909
fertiggestellt sein. Der Neubau, mit welchem bereits begonnen wurde, soll
uns nicht allein gerdumige Biirolokalititen schaffen, sondern auch Tresor-
anlagen umfassen, welche mit allen modernen Sicherheitsvorkehrungen ausge-
stattet sein werden." 14?

Der Neubau wurde der Oberdsterreichischen Baugesellschaft iiber-
tragen und im Jahre 1907 begonnen. Nach Fertigstellung des riickwirtigen
Teiles konnte dieser
,von der Hauptkasse, Depot- und Speditionsabteilung, der Direktion, der
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Korrespondenz und Buchhaltung bezogen werden, wihrend die iibrigen Abtei-
lungen (Wechselstube, Kreditverein und Fahrkartenbiiro) in anderen Hé&usern
provisorisch untergebracht werden muBten.” 43

Am 9. Mai 1909 tagte die Generalversammlung zum erstenmal im

neuen Bankgebiude.!#

3. Die soziale Stellung des Oberbankbeamten

Im Jahre 1909 wurde nicht nur das neue Bankgebdude (am gleichen
Ort) bezogen, sondern auch das 40jdhrige Jubildum begangen. Aus die-
sem Anlaf verfaBte Direktor W. F. Nebinger eine ausfiithrliche Chronik
des Institutes. An alle Beamte wurde ein Sondergehalt ausbezahlt. Der
,Bankbeamte" nahm zur damaligen Zeit gesellschaftlich eine besondere
Stellung ein — die sich aus der iiberaus engen Bindung an den Dienst-
geber ergab. Er hatte ein sehr hohes Sozialprestige und mufBite eine
schwierige Aufnahmspriifung leisten, weshalb der Anteil der Maturan-
ten sehr hoch war.'*? Seine Arbeitsleistung war enorm. Hieriiber existie-
ren zwei Briefe vom 24.3.1909, in denen eine Fithrungskraft der Salzburger
Zweiganstalt an die Linzer Direktion schrieb, um sich gegen die Sonn-
tagsruhe auszudriicken:
,Lieber Direktor. Teile Thnen in Kiirze mit, daB in der jiingsten Zeit von
der hiesigen Bankbeamtenschaft die Frage mit der Forderung der Sonntags-
ruhe ins Rollen gebracht wurde”... ,Und ist denn die Sonntagsruhe etwas
so dringend Notwendiges? Meines Erachtens nicht" ... ,wenn daher die Beam-
tenschaft an Sie mit der Bitte um Forderung ihrer Sache herantritt, wollen
Sie dann nicht vergessen” ... daBl die ,,Verhilinisse den Sonntagsdienst hier
geradezu unentbehrlich” machen.!4®
Generell bestand hinsichtlich der Arbeitszeit die Regelung,
,daB wohl ein SchluB der Kassestunden festgesetzt ist, nicht aber ein Schilul3
der Biirostunden, vielmehr ist es jedem Angestellten zur Dienstpflicht gemacht,
daB er das Biiro erst verlassen darf, wenn er seine Arbeit vollendet hat."!47

Neben dem sehr hohen Gehalt und den von der Generalversammlung
zu beschlieBenden Remunerationen hatte der Beamte den Vorteil groB-
ziigiger Pensionsleistungen. Der Geschiftsbericht fiir das Jahr 1909
schrieb, daf die neuen Satzungen des Pensionsinstitutes im Sinne des
Pensionsversicherungsgesetzes als Ersatzvertrige vom k. k. Innenmini-
sterium anerkannt worden seien.!8

,Die Beitrdge zur Krankenkasse sowie die Personaleinkommensteuer und
Besoldungssteuer, soweit solche die Dienstbeziige betreffen, werden seitens
der Bank fiir die Angestellten bezahlt.” 4%

1908 bestand nach Nebinger ein Personalstand von 74 Beamten, acht

Praktikanten und zwolf Dienern.1s®
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Ein Vergleich der Oberbankgehaltsstruktur mit den Léhnen der best-
bezahlten gewerblichen Berufe des Jahres 1918 ergab, dall letztere nur in
Ausnahmefillen an die drei niedrigsten Oberbank-Gehaltskategorien her-
anreichten.!’® Der Vergleich mit der damaligen Linzer Preisstruktur zeigte
demnach auch einen sehr hohen Lebensstandard des Oberbankbeamten.!5®
Zu dieser Zeit waren sehr lange Bankdienstzeiten der Normalfall. Die
geringe Fluktuation ergab sich aus der ausgezeichneten Entlohnung und
den sonstigen sozialen Leistungen, hinter denen die geschiftspolitische
Uberlegung des Aufbaues eines besonderen Vertrauensverhiltnisses zwi-
schen Bankbeamten und -kunden stand. Letztere konnten daher sicher
sein, nicht einer Vielzahl von Personen ihre Vermdgensverhiltnisse an-
vertrauen zu miissen. Mit voranschreitender Arbeitsteilung und Ratio-
nalisierung konnten spiter in zunehmendem MaBe im Rahmen verein-
fachter Arbeitsgebiete auch jiingere Krifte eingesetzt werden.

4. Die Geschiftsausweitung und Eisenbahngriindungen der
Jahre 1896 — 1913

Nach den Jahren der groBen Depression war das Geschiftsvolumen
(unter der Voraussetzung gleichen Geldwertes) wieder auf jenes der Jahre
1872/73 angestiegen.'”® Trotz schwieriger wirtschaftlicher und politischer
Wechselfille ergab sich seit Anfang der neunziger Jahre bis zum Ausbruch
des ersten Weltkrieges eine Vervielfachung der Geschaftstatigkeit. Trotz
Forderungsausfiéllen auf Grund von Hochwasserschdden in den Jahren
1897 und 1898 war das Resuliat der Oberbank zufriedenstellend und
man konnte das nun wiederum auf eine Million Gulden erhthte
Grundkapital entsprechend bedienen. Trotz der scharfen Borsenriickgdnge
des Jahres 1900 iibertraf das Oberbankergebnis dasjenige des Vorjahres.!5
Wenn das Jahr 1901 infolge der weiteren konjunkturellen Verschlech-
terung auch eine Gewinnverringerung brachte, so erhielt die Oberbank
1902 in der Berechtigung zur Fiihrung des kaiserlichen Adlers einen be-
sonderen Vertrauensbeweis der Regierung, der als Chance fiir den Kon-
kurrenzkampf gewertet wurde.'® 1906 wurden an den Geldmarkt infolge
des wirtschaftlichen Aufschwunges sehr grofle Anforderungen gestellt,
wodurch die Betriebsmittel der Oberbank eine lohnende Verwendung fin-
den konnten. Infolge der guten Konjunkturlage entfalteten auch die iibri-
gen Zweige des Bankgeschiftes eine rege Titigkeit. Dies galt mit Aus-
nahme des Effektengeschiftes, welches unter dem Druck der Geldverhilt-
nisse zu leiden hatte.!%
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Nebinger schrieb, daB die Oberbank in den Jahren 1905 und 1906
einigen industriellen Unternehmungen beigetreten sei und mit fast allen
grofieren Industrie- und Handelsunternehmen Oberdsterreichs und Salz-
burgs in reger Geschiftsverbindung stand.'® Die iibliche Form der Betei-
ligung von Banken an industriellen Unternehmungen war aus steuerlichen
Griinden jene der Kommanditbeteiligung.!s®

Die Griinder der Kremstalbahn hatten bald die Bedeutung einer Ver-
bindung der Stadt Linz mit dem Eferdinger Becken erkannt und unter-
nahmen bereits seit den achtziger Jahren Versuche zur Fortsetzung der
Kremstalbahn nach Aschach. Im August 1898 erhielt ein Konsortium unter
der Fiithrung des Linzer Grofkaufmannes Matthias Poche die Vorkonzes-
sion fiir eine normalspurige, mit Dampf zu betreibende Lokalbahn von
Eferding nach Waizenkirchen und Peuerbach. Diese Bahn wurde Ende
1908 erdffnet. Um der damit drohenden Verkehrsablenkung von Linz zu
begegnen und dem Wunsche Eferdings und der noch weiter westlich ge-
legenen Ortschaften nach einer direkten Verbindung zur Landeshaupt-
stadt entgegenzukommen, wurde im Jénner 1911 die Konzession fiir eine
normalspurige, eingleisige Lokalbahn mit elektrischem Betrieb von Linz
iiber Eferding nach Waizenkirchen erteilt. Die Strecke Linz — Eferding
wurde am 21. Mérz 1912 dem offentlichen Verkehr iibergeben. Die Lokal-
bahn-AG Linz-Eferding-Waizenkirchen iibertrug den Bahnbau der mit
der Oberbank in engster Verbindung stehenden Firma Stern & Haffer],
der laut einem mehrfach verléngerten Vertrag auch die Betriebsfiihrung
bis Ende 1932 oblag.!s®

Die Oberbank hatte das im Jahre 1906 gegriindete Unternehmen Stern
& Hafferl (Gmunden) durch Emissionshilfe und Kreditgew#dhrung unter-
stiitzt.

.Das letztgenannte Unternehmen, das bis jetzt die elektrischen Werke am
Traunfall, in St. Wolfgang, am Offensee und Schwarzensee umschlieft und
unter anderem den Strom fiir die erste elektrische Vollbahn Oberdsterreichs
(Neumarkt — Waizenkirchen — Peuerbach) liefert .. .1,
erfreute sich eines vortrefflichen Rufes. Das Zustandekommen dieser lang-
jihrigen Geschiftsverbindung mufl daher in engem Zusammenhang mit
der Bedeutung der Oberbank fiir den Bau obergsterreichischer Eisenbahn-
linien gesehen werden.

Die Oberbank wirkte in dieser Zeit auch noch an einigen anderen
Bahngriindungen mit. So iibernahm sie im April des Jahres 1900 gemein-
sam mit einem Wiener Institut 3,4 Millionen Kronen der vierprozentigen
Prioritdtsanleihe zum Ausbau der Linie Sattledt — Grilnau. Der Ge-
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schiftsbericht des Jahres 1905 schrieb vom Absatz von 5,1 Millionen Kro-
nen Priorititsobligationen der Kremstalbahn, die ausschlieBlich in Ober-
Osterreich abgesetzt wurden. Im Jahre 1906 wurden 15,4 Millionen Kronen
Krems-Greiner-Bahnprioritdten iibernommen und plaziert.'®!

Obwohl auch das Jahr 1907 von krisenhaften Erscheinungen nicht frei
war '®2, konnte das Bilanzergebnis gegeniiber dem Vorjahr um ca. 25 Pro-
zent verbessert werden. Die Annexionskrise des Jahres 1908 brachte je-
doch schwere Schiadigungen insbesondere exportorientierter Industirien
mit sich. Zur politischen Unruhe kamen eine dulerst ungiinstige ungari-
sche Ernte, unberechenbare Preisschwankungen in der Textilindustrie und
ein Konjunkturriickgang in der Eisenindustrie. Erst mit Jahresende ergab
sich ein lebhafteres Borsengeschiift in Bank- und Industriewerten. Durch
eine rigorose Auffassung im Kredit- und Diskontgeschift blieb man auch
1909 vor Verlusten verschont.'”™ Die Beteiligung an einer Rentenemission
des k. k. Postsparkassenamtes (1910) erwies auch zu dieser Zeit die grofie
Absatzfihigkeit der Oberbank in Staatsrentenpapieren.'®® 1911 waren
groBe Kursriickgidnge am Anlagenmarkt zu verzeichnen. Man schrieb in
diesem Zusammenhang, daBl es das Geschiftsprinzip ausschlésse, Vorteil
aus der iibermifliige Dimensionen annehmenden Spekulationslust zu zie-
hen. Nachdem man bereits 1906 — insbesondere im Zusammenhang mit
der Wiedererrichtung der Salzburger Zweiganstalt — eine Aktienkapital-
erhéhung von zwei auf drei Millionen Kronen durchgefiihrt hatte, wurde
das Aktienkapital zu Beginn des Jahres 1912 auf sechs Millionen Kronen
erhtht.

Ein Zehnjahresvergleich der wichtigsten Bilanzpositionen der Ober-
bank von der Zeit der Griindung bis zum Jahre 1909 erbrachte folgende
Ergebnisse: 165

Veridnderung wichtiger Bilanzpositionen wéhrend der Jahre 1869 — 1909
(in Prozent der Bilanzsumme)

Aktiva
1869 1879 1889 1899 1909
Kassa 7.2 7.6 5,7 3,1 19
Wechsel 18,8 237 28,9 243 124
Effekten 30,3 21,6 17,4 10,9 8,0
Valuten, Devisen 3,1 2,5 2,0 0,7 0,4
Vorschiisse 7,0 42 3,1 1,2 0,6

Realitédten — 4,1 25 2,0 19
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Debitoren 32,6 349 40,4 57,5 74,2
Diverse 1,0 14 — 0,3 0,6
Summe 100,— 100,— 100,— 100,— 100,—
Passiva

1869 1879 1889 1899 1909
Aktienkapital 62,2 28,2 20,9 14,4 7,6
Kassascheine 12,7 19,2 10,3 0,1 —
Kreditoren 222 35,2 51,9 76,2 87,6
Girosaldi — 4,7 11,2 5,5 0,7
Gewinn 2,6 23 21 1,3 0,8
Diverse 0,3 10,4 3,6 2,5 3,3
Summe 100,— 100,— 100,— 100,— 100,—

Die sich hieraus ergebenden Trends sind eindeutig und diirften auch
allgemeine Giiltigkeit besessen haben.

5. Vom Gulden zur Krone

Das bedeutendste volkswirtschaftliche Ereignis wihrend der Zeit der
Filialgriindungen war jenes der grofen Wihrungsreform. Bereits im
Jahre 1887 verpflichteten sich die beiden Reichshélften, nach Abschluf} des
Zoll- und Handelsbiindnisses eine Kommission einzusetzen, die beim Vor-
handensein einer giinstigen finanziellen Lage die niheren Umstédnde
beraten sollte.'®® Die neu einzufithrende Wahrung sollte den Namen
,.Osterreichisch-Ungarische Wihrung” fithren. Nachdem 1889/90 der
Staatshaushalt beider Reichshidlften ausgeglichen erschien, begannen die
Verhandlungen. Vom Anfang an war man sich iiber die notwendige Ein-
fithrung der Goldwihrung und der Festlegung einer Wertrelation zwischen
Papiergulden und Gold einig, so daBl die Notenbank sofort zu Goldk#ufen
schreiten konne.'%” Diese Wertrelation wurde aus dem mittleren Kurswert
der dsterreichischen Wihrung in den Jahren 1879 bis 1891 derart berech-
net, ,daB man die Monatsdurchschnittskurse der Zwanzigfrancsstiicke
ermittelte und danach den Preis von 100 Gulden in Gold (250 Francs) in
Gulden #sterreichischer Wihrung berechnete“.'® Die neue Relation be-
deutete die Akzeptation eines Goldagios von 19.032 Prozent. 100 Gold-
gulden entsprachen also 119,032 Gulden &sterreichischer Wéahrung. Somit
war der Weg zur neuen Wihrung frei, die am 2. 8. 1892 in fiinf Gesetzen
verankert wurde.'® Als neue Wi#hrungseinheit wurde die Krone zu 100
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Heller gewihlt, die im Verhiltnis 2:1 gegen die Guldenwihrung einge-
tauscht wurde. Das Gesetz vom 9. 7. 1894 statuierte, daf mit 31. 12. 1899
Jede staatliche Verpflichtung zur Einlésung der Guldenwihrung aufhtren
solle. Die Rechnungslegung erfolgte somit ab 1. 1. 1900 in Kronenwih-
rung.!7

IV. DIE OBERBANK WAHREND DER ZEIT DES ERSTEN WELTKRIEGES

1. Die Auswirkungen des Kriegsausbruches auf das Bankgeschift

Osterreich-Ungarn befand sich bei Kriegsausbruch zwar in einer an-
steigenden konjunkturellen Entwicklung, jedoch war angesichts der nicht
in gleichem MaBe gefestigten Finanzen die Aufbringung der notwendigen
Geldmittel mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden. Der Kriegsbedarf
der ersten drei Monate wurde von den beiden Finanzverwaltungen aus
Eigenmitteln, Wechseldiskonten, kurzfristigen Krediten der Osterrei-
chisch-Ungarischen Bank und Krediten eines dsterreichisch-ungarischen
Bankenkonsortiums und einer deutschen Bankengruppe bestritten, Da die
Steuerkraft in den dem Krieg vorangegangenen Jahren bereits im Ver-
gleich zu anderen Staaten in auBergewhnlich hohem MaBe in Anspruch
genommen worden war'™, war die naheliegendste Finanzierungsform
jene der Anleihe, wobei man aus verfassungsmiBigen Griinden die Aus-
gabe von langfristigen Schatzscheinen wihlte.!72

Die Einberufung eines groBen Teiles der ménnlichen Bevidlkerung
wirkte anfangs ldhmend auf das Wirtschaftsleben ein.!”® Erst langsam
stellte sich die Industrie auf die Kriegserfordernisse um. Steigende Ein-
lagen der Banken bewirkten die notwendige Erhthung der Liquiditit.
Durch die Umstellung und Umorganisation der Industrie auf Riistungs-
wirtschaft und durch die unmittelbaren Finanzbediirfnisse des Staates er-
gab sich eine starke Ausrichtung der Geschéfistitigkeit der Banken auf
den Bereich der 6ffentlichen Wirtschaft.1™

Ein Bilanzstrukturvergleich der Oberbank mit den gesamten Banken
der Osterreichischen Reichshilfte fiir die Jahre 1912/1914 ergab fiir diese
Zeit folgende Verschiebungen.!” Wihrend allgemein eine Bilanzsummen-
kontraktion von mehr als einem Achtel vorlag, ergab sich fiir die Ober-
bank eine Ausweitung von ca. einem Drittel. Hinsichtlich der relativen
Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme zeigten sich in etwa
folgende Verhéltniszahlen: Die Devisen- und Valutenbestinde waren all-
gemein stark zuriickgegangen, bei der Oberbank aber weniger stark als
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allgemein iiblich gefallen. Die Effektenbestinde der Oberbank nahmen
ungefihr im gleichen Verhiltnis ab, wie sie allgemein zunahmen (ein
Drittel). Die Vorschiisse nahmen in beiden Fillen um ca. die Hélfte ab.

Hatten die wirtschaftlichen Lihmungserscheinungen des Kriegsaus-
bruches allgemein einen relativen Gewinnriickgang um ca. ein Drittel zur
Folge, so betrug dieser Wert fiir die Oberbank nur ca. ein Viertel.

2. Der Beitrag der Oberbank zur Kriegswirtschaft

,Als im Friihjahr 1915 einerseits die Produktionstétigkeit vollkommen in
Gang gekommen und anderseits auch die Armeeversorgung durch die fort-
laufenden Bestellungen ins normale Geleise gekommen war, begann eine
Periode, die einen blithenden Zustand der Volkswirtschaft Osterreichs und
Ungarns vortduschte.' 17

Wenn auch der Krieg fiir die Oberbank ungewohnte Aufgaben
brachte "7, so hielt sie doch alle Industriekredite aufrecht und gab in er-
forderlichen Fillen sogar noch zusitzliche Betriebsmittelkredite.

,In kurzer Zeit kehrte auch ein allgemeines Vertrauen wieder zuriick, neue

Einlagen — durch Heereslieferungen blieb ja Geld im Lande — strémten reich-
lich zu.. .1

An den giinstigen Geschiiftsergebnissen @nderte auch der Abbruch des
Saisongeschiiftes in den Filialen nichts.

Die umfangreichen Aufgaben, die der Weltkrieg und das Kriegs-
anleihegeschéft mit sich brachten, mufiten zu einer Zeit erledigt werden,
in der dem Institut durch die Einberufungen viele erfahrene Beamte ent-
zogen worden waren. So waren im April 1915 von 169 Beamten 60 einge-
zogen:

. Wir haben unseren einberufenen Angestellten, wenn verheiratet die vollen,
wenn ledig die halben Beziige bisher bezahlt und gedenken, es auch weiterhin

so zu halten, was die geehrte Generalversammlung gewill zustimmend zur
Kenntnis nehmen wird.” 17

An die unter hichstem Druck arbeitende Beamtenschaft wurden nam-
hafte Kriegszulagen verteilt, durch welchen Umstand eine weitgehende
Gehaltsregulierung realisiert werden konnte. Neben auBerordentlich
hohen Dotierungen des Pensionsfonds wurden auch betréchtliche Aufwen-
dungen fiir Kriegsfiirsorgezwecke getétigt und alleine bis April 1916
ca. 10.000 Geldsendungen an Kriegsgefangene vermittelt.

Die Bankleitung bestand wihrend der Zeit des ersten Weltkrieges aus
den Vorstandsdirektoren Franz Edlinger und Ludwig Fischer-Colbrie.
Josef Huster war Prisident und Dr. Ernst Jiger Vizeprédsident des Insti-
tuts.'®® Beim Tod Kaiser Franz Josephs gab man das Versprechen ab, daB
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man in unwandelbarer Treue zu seinem Nachfolger stehen und die An-

strengungen weiter fortsetzen wiirde.!®!
Die Zeichnungsbedingungen der ersten drei Osterreichischen Kriegs-
anleihen hatten folgendes Aussehen: !5

Zeichnungsbedingungen der I. — III. Osterreichischen Kriegsanleihe

I 1 111
Ausgabekurs K 97,50 K 95,25 K 93,60
Zinssatz 5,5% 5,5 % 5,5 %
Tilgung bis April 1920 Mai 1925 Dez. 1930
Provision an Zeichner 580/ 340

Bis 14. April 1915 wurden alleine bei der Oberbank vierzig Millionen
Kronen gezeichnet.!

Die Gesamtzeichnungssumme sémtlicher Kriegsanleihen der Osterrei-
chisch-Ungarischen Monarchie betrug 29 Milliarden Kronen.!®® Hievon
entfielen auf die Oberbank 0,642 Milliarden Kronen. Letztere Summe
verteilte sich auf die acht Kriegsanleihen der Gsterreichischen Reichshilfte
folgend:

Absatz von Kriegsanleihen bei der Oberbank wiithrend des ersten
Weltkrieges 185

(in Mio. K) I—1I1 v A% VI VII VIII Summe
Gesamtzeichnung 144 71 102 85 108 132,0 642,0
Eigenzeichnung 5 4 6 7.6 226

Klarerweise mufite sich diese Summe im Gewinn niederschlagen:
Gewinne der Jahre 1914 bis 1918 (in 1000 K)

1914 1915 1916 1917 1918 Summe
698 933 1159 1918 1805 6513

Die Bankleitung verabsdumte es nicht, der Beamtenschaft und vor
allem der Bevolkerung den verbindlichsten Dank fiir dieses glinzende
Ergebnis auszusprechen. Letzteres ermdglichte die Ausschiittung einer
Dividende von 8 Prozent in den Jahren 1914 bis 1916 und einer solchen
von 9 Prozent in den Jahren 1917 bis 1918.1% Der Anteil der Eigenzeich-
nungen war jedoch im Verhiltnis zu anderen Banken gering. So betrug er
fiir die ersten drei Kriegsanleihen 3,5 Prozent, wihrend dieser Wert fiir
die gesamten Banken der Gsterreichischen Reichshilfte 13,7 Prozent aus-
machte.'®




198 Siegfried Préschl

Mit zunehmendem Kriegsanleihegeschédft war insbesondere bei den
Debitoren eine stéindige Abnahme im Kontokorrentgeschéft zu ver-
zeichnen:

Das Verhiltnis der Debitoren und Kreditoren aus dem Kontokorrent-
geschiift (KK) zu jenen aus dem Kriegsanleihegeschift (KA) in den
Jahren 1914 bis 1917 (in Prozent) %8

Debitoren Kreditoren
Jahr KK KA KK KA
1914 73 27 61 39
1915 49 51 72 28
1916 38 62 68 32
1917 29 71 64 36

Der Aktivseite der Bilanz des Jahres 1918 sind weiters bei einer
Bilanzsumme von 367,4 Millionen Kronen allein 2444 Millionen Kronen
zu entnehmen, die ausschlieBlich die Kriegsanleihe betrafen:

Wichtigste Bilanzpositionen des Jahres 1918 (in Mio. K)!#®

Aktivseite:

Deutsch-Osterreichische Staatsanleihe:
Postsparkassen-Vorlagekonto 103,7
Postsparkassen-Voreinzahlungskonto 425
Debitoren (Kriegsanleihe) 98,2
Debitoren (Kontokorrent) 95,5
Wechsel 9,9
Passivseite:

Deutsch-Osterreichische Staatsanleihe:
Verrechnungskonto 19,7
Kreditoren 293,2
Eigenkapital 13,0
Giro- und Sparbucheinlagen 39,6

Die Verdanderung der Bilanzpositionen hatte folgendes Aussehen:
Verinderung wichtiger Bilanzpositionen wihrend der Jahre 1915 bis 1918
(in Prozent der Bilanzsumme) 190

Aktiva
1915 1916 1917 1918
Kassa 0,5 0,4 0,6 1,0

Wechsel 83 39 2,1 2,7
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Effekten 3,9 3,7 2,7 2,3
Realitéten 0,6 0,4 0,2 0,3
Debitoren 85,8 90,6 93,2 92,7
Diverse 0,9 1,0 1,2 1,0
Summe 100,0 100,0 100,0 100,0
Passiva

1915 1916 1917 1918
Aktienkapital 51 3,0 3,3 2,7
Reservefonds 1,2 0,8 0,9 0,8
Einlagebiicher 6,2 6,5 7.2 10,7
Kreditoren 85,7 88,8 87,6 85,2
Gewinn 0,8 0,6 0,6 0,5
Diverse 1,0 0,3 0,4 0,1
Summe 100,0 100,0 100,0 100,0

Bereits im Friihjahr 1917 stellte sich aber die Frage, wie der Staat die
ungeheure Kriegsschuld tilgen konne. Oberbankdirektor Franz Edlinger
schlug zur Abdeckung der fiinften und sechsten Kriegsanleihe in einem
Vortrag ein gestaffeltes Vermégensabgabesystem vor.1%

3. Der wirtschaftliche und militérische Zusammenbruch und seine Folgen

Die volkswirtschaftliche Situation war bereits wihrend des Krieges
von andauernd steigenden Preisen und Steuern gekennzeichnet.'®* So
weitete sich die Bilanzsumme der Oberbank wihrend der Dauer der
Kriegszeit von 82,3 auf 367,4 Millionen Kronen aus. Bereinigt man diese
Entwicklung jedoch mit dem Lebenshaltungskostenindex!®, so ist eine
tatsichliche Kontraktion der Bilanzsumme um ca. 60 Prozent festzustellen:

Lebenshaltungskostenindex und inflationsbereinigte Bilanzsumme
der Oberbank fiir die Jahre 1914 bis 1918 (in 1000 Kronen)

1914 1915 1916 1917 1918
Index 1,00 1,58 3.36 6,71 11,62
Bilanzsumme 82.347 74.130 59.069 45.395 31.618

»Im Jahre 1918 wird es immer klarer, dall die Erschdpfung nicht mehr auf-
gehalten werden kann. Teilweise beginnt sie sich bereits 1917 fithlbar zu
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machen, teilweise erst im Sommer 1918, aber iiberall ist die Not entweder da
oder doch in greifbare N#ihe geriickt." 1%

Eine am 14. 10. 1918 vom osterreichischen Erndhrungsamt herausge-
gebene Aufstellung wies verschiedene Kronldnder aus, die nur mehr vier
bis vierzehn Tage versorgt werden konnten. Lediglich der Bedarf Ober-
dsterreichs und Salzburgs schien das ganze Jahr gedeckt zu sein. Hiezu
kam die Erschopfung auf dem Gebiet des Bekleidungswesens. Da man
urspriinglich mit einer sehr kurzen Kriegsdauer rechnete, glaubte man,
nur 1,4 Millionen — nicht 7 Millionen — Mann bekleiden zu miissen.
Obwohl der Privatverbrauch an industriellen Rohstoffen génzlich hinter
den Erfordernissen der Riistungswirtschaft zuriickstand, konnte die —
trotz einiger duBerst leistungsfdhiger Betriebe — nicht besonders starke
Waffenindustrie den militdrischen Bedarf nicht decken. Der Ursprung
dieser Misere lag im weitgehenden Fehlen einer kriegswirtschaftlichen
Planung, welcher Umstand auf die falsche Einschiétzung der Kriegsdauer
zuriickzufithren war. Die zunehmende Giiterverknappung angesichts staat-
licher Kriegsausgaben in einer Gesamthdhe von 70,8 Milliarden Kronen
fithrten in der Folge zu einem ungeheuren Preisanstieg. Somit folgte dem
militdrischen und politischen Zusammenbruch Osterreich-Ungarns un-
mittelbar die Katastrophe der Inflationszeit, die schliefilich die totale Ent-
wertung der Wihrung brachte.!%

V, VON DER INFLATION IN DIE WELTWIRTSCHAFTSKRISE
1. Die Inflationszeit (1918 bis 1924)

a) Allgemeiner Uberblick

Die Griindungstage der Ersten Republik fielen in eine Zeit, die fiir die
wirtschaftlichen Auswirkungen des verlorenen Krieges und die Bedin-
gungen des Friedensvertrages zu bezahlen hatte. Dies wirkte sich auch in
erhdhtem Aufwand im Bankgeschift aus:

+Auch die unproduktive Arbeit hat sich erheblich gesteigert durch behérd-
liche und gesetzliche MaBnahmen, welche uns mit Banknotenumtausch, Ver-
mégensanmeldung, Deponierungszwang und Kontrollbezeichnung, Safe-Inventur,
Vorschriften (liber Devisenverkehr und Steuerflucht..." belastet.'"®

Somit ergab sich die Notwendigkeit einer iiberaus groBen Ausdehnung
des Personalstandes. 1922 erreichte dieser im gesamten Raum der Repu-
blik die Zahl von 28.000 Bankangestellten.!%?




